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BEVEZETO

A 2021/2022-es nevelési év Munkaterve, az intézmény belsO elvarasai, a belsd ellendrzések
sordn feltart eredmények alapjan késziilt az éves értékelés.

Minden évben a mar bevalt és jol miikodo, illetve 0j feladatokat probalunk beiktatni
munkankba.

Ebben az évben foként az 6szi és a téli idészakban az intézményiink életére, dolgozodink
mentalhigiénéjére még ranyomta bélyegét Covid-19-es jarvanyiigyi helyzet. Erzelmileg és
egészségileg még meghatarozta a mindennapokat.

A Pedagogiai Program, vezetdi palydzat, munkaterv hatarozzdk meg a nevelés céljait és a
célok eléréséhez sziikséges feladatokat. Tovabba felhasznaltam sajat megfigyeléseimet
o6vodank statisztikai adatait, munkakozosségek beszamoloit, gyermekvédelmi felelds éves
beszamolgjat, nevelbtestiilet véleményét, illetve a nevelési év ellendrzési terve alapjan
gyljtott tapasztalatokat. Jelentds feladatunk a kiemelt feladatok teljesiilése, a mddszertani
megujulds. A nevelOtestiillet munkaja tiikrozodik oOvodank kiils6-belsd kornyezetében,
valamint nyomon kdvethetd 6vodasaink fejlédésében.

Az értékelés elkészitését meghatarozo jogszabalyok, belsé szabalyozok:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

e 2011. évi CXC. torvény végrehajtasi rendeletei

e 20/2012. (VIII.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek oOvodai
nevelésének irdnyelve

e 326/2013. (VIL 30.) Korm. rendelet a pedagdégusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. ¢évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

e Oktatasi Hivatal: Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

e Orszagos tanfeliigyelet
e  Onértékelési kézikdnyv

e Nagyatadi Ovodak Pedagogiai Programja

Nagyatadi Ovodak SZMSZ

Nagyatadi Ovodak Hazirendje

Nagyatadi Ovodéak vezetéi és intézményi 6nértékelése

Vezetdi program

Alapité Okirat.

INTEZKEDESI TERV- a 2021/2022 Nevelési évben a jarvanyiigyi készenlét idején

alkalmazando eljarasrendrdl a Nagyatadi Ovodédkban (EMMI rendeletek alapjan)



A 2021/2022-es nevelési évet teljes létszamu ovodapedagogus, pedagodgiai asszisztens €s
dajka létszammal kezdtiik. Egy gyakorlott és egy fiatal, frissen végzett dvodapedagogus
kezdte meg munk4ajat intézménylinkben, valamint egy pedagogiai asszisztensiink
ovodapedagdgus helyett dolgozik. Minden dolgozdonk szakképzett. Januartol egy kollégandnk
felmondott helyette azonnal tudtunk biztositani 6vodapedagdgust majd aprilistdl ismét
felmondott k6lt6zés miatt egy kollégandnk az 6 helyére sikeriilt felvenniink szeptembertdl egy
6vonot. Egy kollégandnk nyugdijba vonult helyét szintén tudtuk potolni szeptembertol.

A pedagogus ¢letpalyamodellbdl adodd feladatokat teljesitettiik. Egy fiatal gyakornokunk
juniusban sikeres vizsgat tett.

1. Jellemzo adatok:

A 2021/2022-es nevelési évben 6 épiiletben, 13 csoportban 325 féréhelyen végeztiik a neveldi
munkat.

A gyermeklétszamok az elézd évekhez képest még mindig stabilnak mondhatok. Ez
koszonhetd a varosunk fejlodésének, sok fiatal marad lakohelyén, illetve tobb csaldd koltozik
nagyvarosokbol telepiilésiinkre.

A csoportok 1étszamanak eloszldsa egyenletes volt.

Beiratkozasrol:

Felvett gyermekek szama: 91

Elutasitott gyermekek szama: Nem volt.

Fellebezési eljaras nem tortént.

2. Statisztikai adatok:

Gyermeklétszamok alakulasa:

Evente kozel 300 gyermeket neveliink az engedélyezett 1étszam 13 csoportra tekintve
325 6. 2015.szeptember 1-t6l bevezették a 3 éves kortdl kotelezdé dvodaba jarast, igy minden
nagyatadi 3 évesnek Ovodaba kell jarnia, kivéve, ha a sziild az Oktatdsi Hivataltol 1 év
halasztast kérvényez.

Ovoda 20202022 | Nl pvermekek | BTMN gyermekek
10.01. 08.31. 10.01. 08.31. 10.01. 08.31.
Csillagszem Ovoda 87 93 6 7 1 2
Gyongyvirag Ovoda 52 53 1 4 - 2
Hétpettyes Ovoda 25 28 1 1 1 1
Nyitnikék Ovoda 46 48 - 1 1 1
Napsugar Ovoda 47 49 - 1 - 1
Szazszorszép Ovoda 22 24 - - - 1
Osszesen 279 295 8 14 3 8




Iskolat kezd6 gyermekek a 2021/2022.tanévben, adatok:

Ovoda Tankoteles Iskolaba mehet Ovodaban maradt
Csillagszem Ovoda 32 26 6
Gyongyvirag
Ovoda 12 11 1
Hétpettyes Ovoda 10 7 3
Nyitnikék Ovoda 17 12 5
Napsugar Ovoda 17 14 3
Szazszorszép ] ] i
Ovoda
Osszesen 96 78 18

Az Alapitd Okiratban meghatarozott sajatos nevelési igényti gyermekeket is fogadtunk.

A Nagyatddi Ovodékat két intézmény segiti fejlesztd szakemberek kirendelésével. A
Pedagogiai Szakszolgalat Nagyatadi Tagintézménye és az Eltes Matyas EGYMI. Az SNI
gyermekeink nagy része beszédfogyatékkal ¢él, de mozgéskorlatozott kisgyermeket is
neveliink. Minden telephelyiink rendelkezik fejlesztészobaval és a targyi feltételeink részben
adottak a fejlesztésiikhoz, felmeriilt ugyanis a TSMT fejleszté programhoz sziikséges
eszkozok hianya.

Az 6vodapedagogus, fejlesztOpedagogus €s a sziilok kozt megfeleld kapcesolat alakult ki a
gyermekek fejlodése érdekében.

A sajatos nevelési igényii és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdo
gyermekek fejleszt6 foglalkozasai

: L 1 Egyéni SNI . )
Ovoda Logopedia fejlesztés fejlesztés | BTMN fejlesztés
Csillagszem Ovoda 17 9 8 2
Gyongyvirag
Ovoda 6 8 4 2
Hétpettyes Ovoda 6 6 1 1
Nyitnikék Ovoda 11 6 2 -
Napsugar Ovoda 8 6 1 1
Szazszorszép
Ovoda 4 > i !
Osszesen 52 40 16 7




Az 6vodakban biztositott egyéb fejleszté, tehetséggondozé foglalkozasok

Program Ovoda Fé

Bozsik foci

Csillagszem, Gyongyvirag,

Nyitnikék, Napsugar 60 16

"Néptanc , . . oy .
foglalkozasok” Napsugar, Csillagszem és Nyitnikék |57 6
Uszas - vizhez Csillagszem, Gyongyvirag, R 5
szoktatas Nyitnikék, Napsugar

Zene 6voda Csillagszem, Nyitnikék 11 66

A vérosunk sportegyesiileteivel nagyon jo kapcsolatot &polunk, ajanljuk a tehetséges
gyermekeket a kiilonb6zd sportagakba. Igy jar 6vodasunk: kézilabda, futball, RG, Triatad,
Judo, kotélugro és mindharom lovas egyestiletbe.

3. Szakmai — Pedagégiai munka:
Pedagogiai Programunk megvalosulasa:

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara épiilé, Kompetencia alapt programmal
kibdvitett, Helyi Pedagdgiai Programban fogalmazdédnak meg az 6vodai nevelésiink 0
alapelvei ¢és célkitlizései:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

2

a gyermekek jogainak tiszteletben tartasa, feltétel nélkiili elfogadasa

az ismeretek targyilagos, sokoldalt, valtozatos modszerekkel torténd kozvetitése

az optimalis fejlodés eldsegitése egységes alapelvekre épiild szinvonalas munkéval a
partnerekkel torténd szemléleti egységben

a sikeres tarsadalmi beilleszkedéshez sziikséges szocidlis €és életviteli kompetencidk
megalapozésa

o6vodaskor végére ismerje meg Foldiink, Sziil6foldiink kornyezetének értékeit, annak
védelmét, sziikebb kozossége hagyomanyait

a tobbiekkel egyiitt nevelhetd, sajatos nevelési igényli, migracids vagy nemzetiséghez
tartoz0 ¢és  hatranyos  helyzeti  gyermekek  elfogadasa, befogadtatasa,
esélyegyenldségének novelése, egyenld hozzaférés biztositasa

tudatosodjon az egészség ¢és kornyezet egymadsra €s az emberre gyakorolt
kolcsonhatasa és benne az ember feleldsségteljes szerepe

A célkitiizések megvaldsulasat segitd feladataink teljesitése az adott idészakban:

Intézménylink telephelyei tanulasi/nevelési feladatainak megvaldsitdsa soran,
elotérbe helyeztiik 6vodaink hagyomadnyait, egyéni arculatainak megorzését, igy
programjaink is eszerint alakultak: Csillagszem-hét, Szazszorszép csaladi nap,



Hétpettyes-hét, Mihaly napi vasar, Napsugar-hét, erdei 6voda, Apak napja, Anyak
napja.
Az 6szi és a téli programjainkat a virushelyzet befolydsolta, de természetesen
igyekeztiink a lehetéségekhez mérten megvaldsitani a tervezett rendezvényeinket.

Munkatervben megfogalmazott kiemelt szakmai feladatink értékelése:

1. feladat: Ovodank kiemelt feladatanak tartja a kornyezettudatos nevelést
ezen belill a kornyezetvédelemhez, megodvashoz kapcsolodd szokasok
alakitasat, valamint az egészséges ¢letmddra nevelést, az egészséges
¢letvitel igényének kialakitasat:

e Tobb 6vodank is szelektiven gyiijti a hulladékot, valamint részt vettlink
dolgozdinkkal j6 példat mutatva szemétszedési akcidkon.

e Barangolo munkak&zosségiink a nevelési év folyamén a zold jeles napok és az
egészségnevelés jegyében gyermekmunkainkbdl tobb kiallitast is szervezett a
Bertok Laszlo Varosi Konyvtarban.

e Varosunkba elhelyezett kupakgylijto szivbe a gyermekekkel egyiitt gytjtjiik a
kupakokat.

o A kerékparok hasznalatat népszerlisitve, az egészséges ¢letmodra nevelés
erésitése érdekében részt vettek telephelyeink a nagyatddi kerékparut
épitéséhez kapcsolodd palyazat keretén beliill egy kozlekedésbiztonsagi
programon.

2. feladat: Feladatul tliztiik ki, hogy bdvitsiik Z6ld és madarbarat 6vodaink

korét. Teljesitettiik hisz, Csillagszem 6voda a ,,Madarbarat Ovoda”, Nyitnikék

6voda pedig a ,,Z6ld Ovoda” cimet nyerte el.

3. feladat: A gyermekek szocialis kompetencidjanak fejlesztése tovabbra is

kiemelt feladatunk marad. A gyermekmérések és a mindennapi munkank soran

felmeriild gyengébb teriiletek fejlesztése nehézkes volt a szakember hidny és a

lassu szakszolgalati miikodés miatt. A jovOben tervezzik az EFI

szakembereinek bevonasat is a szocidlis €s lelki problémak kezelésére.

Nevelotestiileti értekezletek:

e Tanévnyito neveldtestiileti értekezlet megtortént.

o Oszi nevelétestiileti értekezlet:

»Lelki egészségiink” Mentalhigiénids programon vettiink részt kiilso
szakemberek bevonasaval.

e Tavaszi nevelOtestiileti értekezlet: Szaktanacsadot hivtunk
konfliktuskezelési tréning vezetésére, de nem volt kapacitdsa a
szakembernek a programra ezért Osszevontuk a kozalkalmazotti
kiranduléssal jiniusban. A tervezett, JO gyakorlatok elemzése értékelése
témat az idei nevelési évben feldolgozzuk.



Tovabbképzések:

A hatékony ¢és eredményes szakmai munkink érdekében tovabbképzéseken,
tanfolyamokon vettiink részt. A Diabétesz torvényhez kapcsolodva 7 kollégandnk
végezte el az elméleti és gyakorlati képzést és szerezte meg a tanUsitvanyt. A
Subtanoda-Szurikata Alapitvany ingyenes képzésén két dolgozonk szintén
képzettséget szerzett a Diabéteszes gyermekek ellatashoz.

Szakmai napokon vettlink részt: A Nagyataddi Pedagogiai Szakszolgdlat szervezésében ,,A
mese hatasa gyermekekre” 12 f6 pedagogus és NOKS dolgozonk vett részt, valamint az
,Iskolaérettség pszicholdgiai és pedagdgiai megkdzelitésben” témaban 11 fdleg fiatalabb és
palyakezdé o6vodapedagégusunk vett részt. A Dombévéari Szivarvany Ovoda és
Bézisintézmény meghivasara a ,,Z6ld Vilag” cimili programon volt 5 kollégandnk.

Nagy gondot forditottunk a belsé képzések, tudasatadasok szervezésére is, igy pl. a
Mulasztasi Napld vezetésének szabalyairdl is szerveztiink tdjékoztatast. Belso
ellendrzésként a dokumentaciod folyamatos ellendrzése és a palyakezdd, illetve fiatal
kollégandink latogatasa, tdmogatasa is megtortént.

Munkakozosségeink:

Ovodainkban ~ tovabbra is  két  munkakozosség — miikodik:”Barangolé”
munkakdzosségiink a Bertok Laszld Varosi Konyvtarban harom alkalommal rendezett
kiallitast a gyermekek munkaibol: Egészségnevelés, Viz vilagnapja, Madarak-fak
napja alkalmabol.

,»Mazsolazd” munkakozosséglink pedig két év utdn Gjra meseeldadast szervezett
ovodasainknak a Kulturalis Kdzpontban.

Ujsagiré team munkaja folyamatos az aktualis hirekrdl és az 6vodank munkajarél
folyamatosan tajékozatja a sziiloket.

Innovacio, palyadzatok:

Folytattuk a megkezdett innovaciokat, segitettiik az ijak megvaldsitasat:

- A TOP-3.1.1-15-S01-2016 palyazat keretében megvalosult a gyermekek korében a
kerékparozas népszeriisitése program minden évodaban.

- Részt vettiink az EFOP-3.1.6-16-2017-00015 Projekt gyermekek ¢és a tanulok
sikeres eldmenetelét tamogatd program keretén beliil a Szakszolgalat altal
szervezett szakmai napokon.

- Nyitnikék 6voda telephelyiink elnyerte a Zold Ovoda cimet, valamint Csillagszem
6voda telephelyiink Madarbarat Ovoda lett.

- Az Innovaciés ¢és Technoldgiai Minisztérium ,,Tisztitsuk meg az orszagot
kampéany keretében a Nyitnikék ovoda részére kdrnyezetvédelmi programon vett
részt a szelektiv hulladékgytijtés jegyében.

- Hétpettyes 6voda sikeresen palyazott a DM palyazatra, ahol idén is naptejet
nyertek.

- Csillagszem 6voda Alapitvanya gyermekheti hagyomany6rzé programra nyert
kozel 200 000.- Ft -ot.

- Referencia intézményi profilunkat erdsitjiik, segitjilk tovabbra is a kistérségi,
megyei programok megvalosulasat. Ovodank a Kaposvari POK programjain beliil
akkreditalt képzést szervezett ,,A tehetségekért- felkészités a felismeréstdl a

',’



komplex fejlesztési lehetéségekig” cimmel. Ovodapedagdgusainkon kiviil a
kornyék intézményeibdl is jelentkeztek kollégandk, a képzés helyszine a
Turisztikai Kdzpont volt.

Gyermekvédelem:

Az intézmény gyermekvédelmi munkdja kiemelten fontos tevékenység. Gyermekvédelmi
feleldstink Vékony Tamasné vezetohelyettes. Az alapvetd gyermek €s csaladvédelmi feladatok
ellataisa minden pedagdgus feladata. A gyermeki jogok védelme érdekében a hatranyos
helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzetii, valamint a veszélyeztetett gyermekek, csalddok
segitését. Tandcsért, segitségért a gyermekek érdekében felvessziik a kapcsolatot a Védonoi
szolgalattal, Szakszolgalatokkal, Gyermekvédelmi szervezetekkel. Toreksziink a nehéz
helyzetben 1év6 csaladok segitésére és e kdzben tiszteletben tartjuk a gyermekek és a sziileik
jogait, vallasat, emberi méltosagat és a kiilonbozdéségeket.

Gyermekvédelmi munkacsoportunkat, (aminek telephelyenként egy évodapedagdgus a tagja,
vezetdje az ovodavezetdhelyettes mint gyermekvédelmi felelds) ujra fel kell allitanunk. Az
elmult idészakban egy esetben kértilk a Csaladsegitd Kozpont segitségét egy lakhatasi
problémaval kiizd6 csalad szamara.

A CSAO-val és a Védoénéi halozattal rendszeres a kapcsolattartds, korrekt az
informacidaramléas. Gyermekvédelmi feleldsiink folyamatos kapcsolatot tart partnereinkkel.
Egyes telephelyeink hagyomanyoknak megfelelden szerveznek ruha és jatékgytijtést, amit
eljuttatnak a raszoruloknak.

Gondoskodunk az 6vodai neveléshez sziikséges szakmai és személyi feltételekrol:

Elsésorban a varos és kistérsége fiataljainak tovabbtanuldsat 6sztondzziik gyakorlati hely
biztositasaval, folyamatos szakmai segitséggel.

Az Ady Endre Technikum ¢s Gimndzium pedagdgia szakos tanuldinak gyakorlohelyet
biztositunk évodainkban.

Gondot jelent jelenleg szamunkra az orszdgosan is meglévd 6vodapedagogus hiany.
Ovodapedagogus allashelyeinket folyamatosan hirdettiik.

Tamogatjuk a neveldémunkat segitd munkatarsak szakképesitésének megszerzését. /dajka,
pedagogiai asszisztens /. Belsd képzésiink keretében kozosségformald, csapatépitd tréningen
vettek rész, valamint a Diabétesz képzésen is 4 6 NOKS dolgozdnk is részt vett.
Megteremtjiik a gyermekek ellatasahoz sziikséges optimalis o6vodai kornyezetet,
biztositjuk a targyi feltételeket.



5. Programjaink megvaldsulasa:

Honapok | Csillagszem | Gyongyvirag | Hétpettyes | Napsugar | Nyitnikék | Szazszor-
ovoda ovoda ovoda ovoda ovoda SZEp
ovoda
Kerékparos Tanévnyitd Sziireti Vidam Sziil6i
Szept. program szlil6i mulatsag Oszi értekezletek | Sziildi
Papirgytijtés | értekezlet »3as010” napok: értekezlet
madar Napsugar | Mihaly-napi
Csillagszem - | Kerékparos rmegfigyelé | avatd vasar
hét program Szilva Szazszor-
lgkvérfézés szép hét
Oszi-vasar
szalonna
stitéssel
csaladi
program
Id6sek napja Levél- Allatok Kaszoi Allatok
Oktéber | szereplés Alma- nap sOprogetd Vilagnapja | kirandulas | vilagnapja
Tokfesztival | kozos program | 6szi udvar Tok jo-hét Tok-
Szinhaz a sziilokkel. takaritas Erdok Tokfaragas | fesztivalon
Bozsik- sziilokkel. hete: tokfesztival | részvétel
program Toklampas | erdei
készités kirandulas Szinhaz
Sziagyba
Egészség-hét Ovi-bal Egészség- Egészség-
Novemb. | Marton napi | Egészség-hét | Egészség hét hét
rendezvények nevelési hét | Egészség Liba-napok | Gylimoélcs
Liba-hét Marton napi | nevel6-hét hetek
szokasok
Négy Marton
évszaktlra nap
ADVENT Munkaesta | Adventi- Mikulas
December | Mikulas Advent sziilokkel est Motoros Mikulas
Karacsony Mikulasvaras | mézeskalacs | Karacsony | mikulas
stités varas Madarak Karacsony
Karacsony madar Karacsony | karacsonya | vard
karacsony Karacsony | programok
Karéacsony
Fogaddorak Madaretetés | Madarak- | Téli Téli
Januar Madaretetés | Madaretetés Téli 6romok | télen témak Oromok
Téli 6romok Négy madarak madaretetés | Madarak
évszak tira | etetése etetése
Brummogo- Brummog6 | Brummogé | Brummog6- | Macko-hét
Februar | het Macko-hét hét hét hét
Farsangi Farsang Farsangi Farsang Farsangolas | Farsang
mulatsagok mulatsag
Marcius
Noénap Noénap Nonap Viz- Nonap Noénap
Nemzeti Nemzeti Nemzeti vilagnapja | Nemzeti Nemzeti




iinnep innep innep Kelepeld tinnepiink iinnep
Viz-vilagnapja hét
Viz- Viz- Viz- Viz
vilagnapja: vilagnapja a vilagnapja | vilagnapja
Cs6-tonal
Papirgytijtés Husvéti Husvétvaro | Sport
Aprilis Sport Husvétvard népszokas, | hét felmérés Husvét
felmérés Mazsolazé nyuszi Fold napja | Hasvétvaras | varas
Husvétvaras meseeldadas simogat6
Varosnapi Neégy Napsugar Varosnapi Fold napja
talalkozo Fold napja évszaktara | hét talalkoz6
Bozsik Véros napi Fold napja Bozsik
program talalkozo program
Fo6ld-napja Fo6ld-napja
Anyaknapja Anyak Anyéknapja | Anyaknapi
Majus Mazsolazo Anyék napja napja Anyak Mazsolazé | iinnepség
mk.meséje Madarak és | napja mese
Bozsik Bozsik Fak napja Madarak Bozsik Apak
program program Hétpettyes- | és fak program napja
Kék Gyermek-hét gyermekhét | napja Zeneiskolai | Szalonna-
lampasok Kéklampasok | Kék Gyermek program siités
napja napja lampasok hét Gyermekhét | Gyermek-
Gyermekhét napja Kék- hét
Mazsolazo lampasok programok
mese napja
Evzarok Tara- Rinya | Evzarok Magas
Junius néptancos Evzarok parton Nagyok agyasok Evzaro
évzard Szalonna blucsuzdja | Szereplés
Gyermekhét | Gyermekheti stités-kerti pedagogus- | Nagyok
programok programok parti Erdei ovi napon bucstzoja
sziilékkel Evzarok,
Napvitorla- szalonna
avato Apak napja | siités
Kutyas- szlilokkel.
bemutato.

6. Részvételiink a varos életében:

Rendszeres kozremiikoddi vagyunk a varos életének:

szerepléseinkkel, kollégandink

segitdmunkaja varosi rendezvényeken folyamatos. Szivesen fogadjuk a felkéréseket, hisz igy
ily moédon is be tudjuk mutatni varosunk lakosainak tehetséges gyermekeinket. Ovodaink
hirnevét pedig erdsitjiik. Aktivan részt vesziink Toklampdas-kiallitason, Idések Vilagnapja,
Iddsek karacsonya, Varosi Farsang, Varosi Gyermeknap rendezvényeken. Telephelyeink
kiilon is kapcsolatokat tartanak szervezetekkel, Szazszorszép 6vodank a Bodvicai Nyugdijas
klub vagy a Napsugar Ovoda és az RSZSZK nyugdijas klubja, illetve a Gyongyvirag dvoda és
a bolcsdde. Tamogatjuk ezeket a kapcsolatokat hisz gyermekeink szocialis érzékenysége is

fejlédik a programok éaltal.

2021.09.04.-én részt vett 2 kollégandnk a Varosi Gyermeknap lebonyolitasdban a Csillagszem
ovodabol, valamint ket kollégandnk a Gyongyvirag ovodabol az idei gyermeknapon. A
Csillagszem Ovoda gyermekei 2021.10.01-én szervezett Idések napja rendezvényen




szerepeltek. A Varosi Tokfesztivilon a Nyitnikék Ovoda adott miisort, az Adventi
gyertyagyujtason pedig a Napsugar €s a Csillagszem Ovoda gyermekei vettek részt.
Vérosi pedagogusnapi rendezvényen Nyitnikék 6vodasok szerepeltek.

7. Intézményi dokumentumok:

Intézményi dokumentumaink az elmult idészakban torvényi szabalyozoknak megfelelen
keriiltek megujitasra és feldolgozasra. A torvényi és jogszabalyi valtozasok miatt kellett
valtoztatni. Dokumentumaink torvényes alkalmazdsa mellett egy 0j fontos dokumentum
késziilt az elmult nevelési évben: INTEZKEDESI TERV- a 2021/2022 Nevelési évben a
jarvanyiigyi készenlét idején alkalmazandé eljarasrendrél a Nagyatadi Ovodakban (EMMI
rendeletek alapjan) modositasokat végeztiink rajt.

Az ASZ intézkedései kapcsan készitettiink 1j dokumentumokat, valamint megujitottuk a
munkakdri leirdsokat és a mulasztasi naplo vezetésérdl is késziilt eljarasrend.

A Nagyatadi Ovodak alkalmazotti kozossége:

Ovodapedagogusok szama, iskolai végzettsége, szakképzettsége

Munkakor Létszam (o) Végzettség, szakképzettség
ovodapedagdgus diploma,

ovodavezetd 1 gyog},{pedagogla . diploma, kozqktata§
vezetod szakvizsga, szaktanacsado

mesterpedagogus vizsga

ovodavezetd
helyettes  telephely 1 ovodapedagogus diploma, kozoktatas
vezetd vezetd szakvizsga
ovodapedagdgus
telephelyvezetd 5 4 {6 6vodapedagogus diploma
ovodapedagdgus 1 6 6vondi szakkozépiskola

20 16 féiskolai diploma

1 6 egyetemi diploma

- 2 16 fejleszté pedagdgus

dvodapedagogus 71 - 116 gyogytestneveld,

1 f6 szakmodszertani oklevél
1 f6 dramapedagogus, néptancoktatd
1 f6 kdzoktatas vezetd

Neveldmunkat kdzvetleniil segité munkatarsak

13 16 dajka szakképzettség
- 1 f6 kisgyermek gondozd és
neveld
dajka 13 - 1 16 pedagogiai asszisztens €s
csaladsegitd
-1 o gyogypedagogiai
asszisztens




1 f6 6vondkeépzo szakkodzépiskola
1 f6 gydgypedagogiai asszisztens,
5 uszdedzd

2 f6 gyogypedagogiai asszisztens,
1 f6 érettségi

pedagogiai
asszisztens

érettségi, kisgyermek nevel6- és gondozd
ovodatitkar 1 gyogypedagogus  segité  munkatars,
koznevelési intézményi adminisztrator

Osszesen: 47

8. Kapcsolataink:

- Fenntartonkkal Nagyatad Varos Onkorményzatival rendszeres munkakapcsolatban
allunk. Sok segitséget kapunk Nagyatad Varos Jegyz6jétol, a Pénziigyi Iroda vezetdjétol
¢s dolgozoitol a gazdalkodasi feladatok ellatadsaban.

- A folyamatos jo kapcsolat épitése, fejlesztése nagyon fontos mivel az igy torténd
informaciok cseréje fontos szerepet jatszik intézményiink nevelémunkdjanak
megitélésében.

A jo egyiittmikodés formai:
e Az intézmény koltségvetésének elokészitése, tervezése, a felhasznalas litemezése
e Tajékoztatas az 6vodaban folyd neveldmunkarol
e Meghivasok az intézményben torténd latogatasokra, kiilonb6z6 rendezvényekre.

- Az iskoldkkal probaltuk a tartalmas egyiittmikodés kialakitasat, segitettiink a
beiratkozéasok eldtt, népszeriisiteni az iskolakat, programjaikat zart sziil6i csoportjainkon
keresztiil népszerisitettiik.

- Ady Endre Technikum ¢és Gimnéazium pedagogia szakos tanuldinak gyakorlohelyet
biztositunk dvodainkban.

- Kaposvari Egyetem 6vodapedagogus hallgatoinak szintén biztositunk gyakorlati helyet.

- Bolesodével, védondi haldzattal sziikség esetén vessziik fel a kapcsolatot.

- Vérosunk civil szervezetei timogatjak 6vodainkat szamithatunk rajuk.

- A Nagyatadi Kulturalis és Sport Kozpont intézményeivel is folyamatos nagyon jo a
kapcsolatunk.

- Fontos kapcsolatunk az elmult id6szak jarvanyligyi helyzete miatt a Nagyatadi Jarasi
Hivatal Jarasi Népegészségiigyi Intézete. A jarvanykezelés szabélyos eljarasa kapcsan
nagyon sok segitséget kaptunk a hivataltol.

9. Nyari iigyelet:

A nyari tligyeleti igényeket mar a idében kezdtik felmérni a végleges igények maéjusra
késziiltek el. Egy tligyeletes 6vodara volt igény ez lett a Csillagszem 6voda, négy csoportban
atlag 25 f6s 1étszamokkal terveztiink.

Az 6vodapedagdgusok, dajkédk beosztdsa ennek fiiggvényében tortént. A nydari életiink
problémamentesen  lezajlott,  kisebb  valtoztatdsokat  rugalmasan  megoldottunk.



Balesetmentesen, nyugodtan zajlott az életiink. Az 6vondk minden hétre késziiltek tanuldsi
tartalommal un. témaheteket tartottak. Ezen beliill volt mozgés, kiils6 vildg tevékeny
megismerése matematika tartalommal, mese, vers, ének, rajzolds, festés, mintazas,
barkacsolas. Tettiik ezt azért is mert sokat hidnyoztak a gyerekek sziikség volt a
felzarkoztatasra és arra, hogy tartalmasan toltsék a nyari ligyelet idejét.



10. Gazdalkodas:
Ovodai feladatellatas fenntartasi koltségei a 2022. évben (ezer Ft)

Ovodsik fenntartas

(NOVIK)

Személyi juttatasok 195 507
Jarulékok 27 894
Dologi kiadasok 2100
Miikodési kiadasok 6sszesen 225501
Beruhazasok

Felujitas

Kiadasok mindosszesen 225501
Engedélyezett 1étszam ((f6) 46

A 6 telephellyel rendelkez6 6voda fenntartasi feladatai, azaz az 6vodapedagdgusok és nevelés
¢s oktatasi munkat kozvetleniil segitok (dajkak, pedagogiai asszisztensek) személyi jellegli
juttatasai és a feladatellatdshoz sziikséges szakmai anyagok az intézménylinknél, mig a
mukodtetési feladatok kiadasai (kozlizemi dijak, ingatlanokkal kapcsolatos feladatellatas) a
Nagyatadi Intézmények Ellatd Szervezeténél jelenik meg. A kozponti koltségvetési
tamogatason til, mind a fenntartdshoz mind a miikddtetéshez sziikséges Onkormanyzati
hozzajarulas, melyet az onkormanyzat a sajat bevétele terhére finansziroz.

Az Onkormanyzati fenntartds mellett igyekszlink szponzorokat, tamogatokat taldlni
intézménylink fejlesztésére. A fennallo virushelyzet miatt, ezek a tdmogatdsok is nagyon
lecsokkentek.

Osszegzés:

A Nagyatadi Ovodakban a régi hagyomanyokra épitve és innovativ torekvéseket figyelembe
véve végezziik szakmai tevékenységiinket. Fontos szdmunkra, hogy kozvetlen partnereink a
szllok elégedettek legyenek és bizalommal hozzdk hozzank gyermekeiket intézményeinkbe.
A pedagodgiai nézeteink, értékrendiink és moddszertanunk a gyermekek harmonikus fejlodése
érdekében, védelmében, a személyiségiikhoz igazitva, érzelmi biztonsagot ado, derts,
szeretetteljes, befogado, gyermekkozponta. A gyermekek egyéni megfigyelésén a csoporton
beliili megnyilvanuldsain alapszik neveléslink tervezése. Nevelési rendszerliinkben a —
feladatok, miiveltség tartalmak, a modszerek, az eszk6zok, a szervezési keretek és formak —
kivalasztasat, alkalmazésat az egyén sziikségletei — érdeklédése — fejlettségi szintje hatdrozza
meg.

Pedagbgiai Programunkban megfogalmazott céloknak ¢és feladatoknak megfeleléen
szervezzik 6vodai életlinket.

A pedagbgus életpalya modell altal eldirt feladatainkat tovabbra is sikeresen igyeksziink
teljesiteni a még nem mindsiilt 6vodapedagdgusok tamogatasaval €s a tanfeliigyeletek teljes
kort elokészitésével.

A nyugdijba folyamatosan vonuld kollégandk helyére az utdnpotlas biztositdsa folyamatos
feladatunk, ami nehézségeket okoz jelenleg.

Célunk kollégandimmel, hogy nyugodt, viddm 6vodaséveket biztositsunk gyermekeinknek,
ahol elsddleges a jaték és a jatékba agyazott tanulasi tevékenységek. Feladatainkat is ennek
szellemében végezzik.



PEDAGOGIAI FOLYAMATOK ERTEKELESE:

PEDAGOGIAI FOLYAMATOK:

e TERVEZES

e MEGVALOSITAS
e ELLENORZES
e ERTEKELES

e KORREKCIO

Forras: PP, SZMSZ, OP, vezetési program, Tovabbképzési és beiskolazasi terv,
Munkaterv

Az intézmény vezetése belsé és kiilso partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai és operativ tervei t(pedagogiai és nevelési program.) A stratégiai tervezés
eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az
intézmeényi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordan tehdt a pedagogiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban taldlhato, a célok elérését biztosito elsosorban pedagogiai folyamatok
tervezési, megvalositasi, ellenorzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfelelo és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossagat, fejleszto jellegét kell
vizsgdlni.

Kulcsjellemzok:

- Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos nevelési, a nevelési,
tanuldasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése és értékelése soran a
gvermeki alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral.

- Az intézmény céljai eléréshez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informaciokat szerez be és bevonja az intézmény
kiilso és belso partnereit.

- A tervek megvalositaisa nyomon kovetheté, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvalositdsdt szolgdlja.

- Az intézmény torekszik arra, hogy a tanuldsi-tanitdsi folyamat gyakorlata szabdlyozott
és tervezett legyen.

- Az intézményben miikodo ellenorzési rend alapjan a tervek megvalositasanak
eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

- Az eértékelések eredményeinek visszacsatolisa megtorténik, és az az intézményi
fejlesztések egyik alapjat képezi.



I./1. TERVEZES:

1. Szempont:
Hogyan valosul meg a stratégiai és az
operativ tervezés?

Intézményi elvarasok:
e Feleljenek meg a tervek mindig az
aktualis torvényi eléirasoknak.
e Dolgozok szamara érthetd, konkrét

legyen minden dolgozé ismerje
tartalmat.

e A tervek osszhangjarol a vezetoség
gondoskodjon.

e Az éves munkaterv osszhangban
legyen stratégiai
dokumentumokkal, a
munkakozosségek terveivel.

e Aktualis tarsadalmi, gazdasagi,

partneri elvarasokra valaszt adoé
legyen a tervezeés.

e A nevelotestiillet tagjai vegyenek
részt a nevelési év terveinek
elkészitésében.

e A nevelési év beszamoldja alapjan
torténik a kovetkezo nevelési év
tervezése.

MUNKAKOZOSSEGEK SZEREPE

Osszhang a munkakézosségi terv és a PP
cél/feladatrendszere kozott

Mely stratégiai célokhoz
munkakozdsségi célok kapcsolodnak?

mely

,BARANGOLO” munkakozosség

Kornyezettudatos
kornyezetvédelemre ¢és az
¢letmddra nevelés.

magatartas,
egeszséges

,MAZSOLAZO” munkakozosség

Az  6vodai  élet  egészét  atszovo,
kommunikécidoban gazdag anyanyelvi
neveléssel a szovegértés, szovegalkotas
kompetencidk megalapozasa. A gyermekek
szocializacidjdban  meghatarozé  kozos
¢lményeken alapuld tevékenységek
gyakorlasa.




Pedagogiai folyamat értékelése

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési
javaslatok

e Az oOvodavezetés (6vodavezeto,
helyettese, telephelyvezetok,
munkak6zdsségvezetok)
1dokozonként atvizsgaljdk a hosszu
tavu célok és a rovidek koherencidjat,
hogy ne térjlink el a kijelolt céltol.

e Terveink realisak, kivitelezhetok
mivel intézménylink lehetdségeinek
figyelembevételével késziilnek el.

e Az intézményi dokumentumokat tobb
forumon is  megismerhetik a
dolgozdk, aktualitasokrdl, térvényi
valtozasokrol folyamatosan kapnak
informaciot.

e Az adott évben a gyermekek
Osszetételének  figyelembevételével
késziilnek a redlis tervek. A sziiletési
szamok ¢és a varosra jellemzo
adatokat figyelembe vesszik, a
csaladok helyzetét, védonoi,
csaladsegitoi,
fenntart6i mutatok alapjan.

e A gyermekek fejlédésének nyomon
kovetésébdl a SNI, BTMN, HH ES
HHH, valamint a  tehetséges
gyermekek 1étszaméabol adodo az
éves tervezes.

e Az intézményi  dokumentumok
elkészitésébe bevontak a
neveldtestiilet tagjai: PP, SZMSZ ¢és
Hazirend a vezetd és a helyettese
késziti el, majd kikiildve a
telephelyekre véleményezésre,
kiegészitésre az elfogadas elott. A
dolgozdk informdldsa megtorténik
szOban, irasban minden telephelyen
hozzajuthatnak a dokumentumokhoz.

e A munkakdzosség munkatervét a
munkakodzosség vezetd a tagokkal
egylitt késziti el.

Szabalyozo dokumentumaink
aktualizalasa. Az adatvédelmi
tajékoztatas fontossaga, betartdsa.

A terveinknek, dolgozéink altali
nagyobb odafigyelése ¢és mélyebb
megismerése sziikséges.

Hataridok pontosabb betartasa.

Az aktualitdsokrol és a torvényi
valtozasokrol kapott informacidok
jobban ¢épiiljenek be a tervezd
munkaba.




1.2 TERVEZES:

2. Szempont:

Milyen az intézményi stratégiai terv és az
oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya: az operativ tervezés ¢és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

Intézményi tovabbi elvarasok:

e A fenntartoval tobb informacios
csatornan keresztiil tartjuk fent a
jogszabalyok és a  partneri
kapcsolatot.

e Az intézkedési tervek alapjat az
el6z6 évek fejlesztési terveinek
eredményei, illetve a kiils6, belso
ellendrzések tapasztalatai adjak.

e A stratégiai tervek lebontasra
keriilnek, éves tematikus tervekre,
hogy atlathatobb legyen és a
konkrét feladatok mindenki
szamara érthetové valjanak.

e A torvényi valtozasok Kkeriiljenek
atvezetésre az ovodai
dokumentumokba. Pedagogiai
Programunk és a csoportok tervei
legyenek o6sszhangban.

e Terveink a stratégiai célok elérését
szolgaljak az adott évre lebontasra
keriil6 feladatok megvalositasaval.




Pedagoégiai folyamat értékelése:

A tervezésnél mindig figyelembe
vesszik az  aktudlis  tOérvényi
valtozéasokat.

A PP-ben megfogalmazottak alapjan
tervezik meg az O6vondk a csoport
éves tematikus tervét, valamint
egyéni fejlesztési tervek késziilnek.

Az OH altal kiadott évinditd segédlet
jo alapja a tervezésnek, mivel az
aktudlis oktataspolitikai célokat, a
torvényi valtozasokat tartalmazza.

Terveink a stratégiai célok elérését
szolgaljdk az adott évre lebontasra
kertiil6 feladatok megvalositasaval.

Terveinkben a feladatokat mindig a
célok eléréséhez tervezziik meg.

Terveink realisak, mert kevés az a
feladat melyet nem valodsitottunk
meg, vagy modositani kellett év
kozben.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési
javaslatok:

o Az intézmény Pedagogiai
Programjdban  foglalt célok ¢és
feladatok megvalosulasanak
ellendrzése.

o A PP. feliilvizsgélata, korszeriisitése a
torvényi valtozasoknak megfelelden.
A sziikséges valtoztatasok beépitése.
A

e A PP-hoz illeszkedd6 innovativ
kezdeményezések alkalmazésa.

e J6 gyakorlataink feliilvizsgalata.




II. MEGVALOSITAS:

Szempont:
II./1 Hogyan
megvaldsitasa?

torténik a

II./2 Milyen az intézmény miikodését
iranyité éves tervek és a beszamolok

viszonya, hogyan épiilnek egymasra?

tervek

Intézményi elvarasok:

A  stratégiai tervek lebontasra
keriilnek a nevelési évre, hogy
atlathatobb, konkrét feladatokkal
mindenki szamara értheto legyen.

Az intézmény vezetésége segitse az
évre szo6lé tervek megvaldsitasat,
folyamatosan informaljak a
dolgozokat a kovetkez6é idészak
aktualitasarol.

Naprakész informaciokkal lassa el
a vezetés a dolgozokat, fejlessze a
pedagogusok  kozti  eszmecsere
hatékonysagat, a szervezeti kultira
fejlesztésére folyamatos gondot
forditson a vezetés.

A dolgozok és a sziilok is kapjanak
megfeleld tajékoztatast.

A vezetés az intézményi célok
eléréséhez talalja meg a
legoptimalisabb eljarasokat,
megfeleld0 modszereket, hogy a
folyamat a legrovidebb idé alatt,
sikeresen megvalosulhasson.

A tervezettek és azok teljesiilésének
értékelése legyen realis, ahol lehet
indikatorokkal alatamasztott.

Az intézmény folyamatos és
szakszerii miikodéséhez az éves

munkaterv  adjon  dtmutatast,
konkrét megvaldsitando
feladatokat.

A munkaterv értékelések és a
beszamolo szempontjai




II./3 Milyen a pedagogusok éves

tervezésének, és a terv
megvalosulasanak a viszonya?

tényleges

megegyeznek a vezetdi program, az
intézményi onértékelés
szempontjaival.

Az 0vond tervez6 munkaja
leszabalyozott a PP-ben és a
csoportnaplo vezetésének
szabalyozasa is mindig naprakész.

Minden pedagogus a szabalyozas
szerint végezze a gyermekméreést és
annak kiértékelését. A differencialt
képességfejlesztés jelenjen meg a
tervezomunkaban.

Célunk, hogy a tervek
maradéktalanul megvaldsuljanak.
A valtozasok indokolt esetben
torténhetnek, a rugalmas
életrendiink lehetévé teszi a
varatlan, elore nem latott
lehetoségek kihasznalasat.

A tervek megvaldsulasa
dokumentalt legyen, mely a késobbi
munkat megkonnyiti és az év végi
értékeléshez anyagul szolgal.

A gyermekmunkakat,
produktumokat albumba,
gyljteménybe tessziik.




Pedagogiai folyamat értékelése:

Az éves munkaterv készitésénél a
vezetdi palyazatban foglaltak, a PP-
ben vallaltak tovabba az el6zd év
értékelésére figyeltiink.

Az éves munkaterv minden
telephelyen megtalalhato és
hozzaférheto.

Az 6voda munkatervét tovabb
bontjuk havi eseménytervekre, igy
jobban nyomon kovethetd. A kiilon
terv szerint dolgoz6d teamek is
konnyebben szamon tartjak
feladataikat.

(munkakd6zosségeink, ujsagird-team)

A visszatérd feladatoknal a jol bevalt
modszerek, eljardsok szerint jarunk
el.

Minden évben a fenntartd felé le kell
adni a nevelési év értékelését,
melynek a  legtobb  pontjdhoz
szdmszeriisithetd adatokat és annak
szoveges értékelését kell megadni. Az
értékelést a munkakozosségvezetok,
telephelyvezetok altal leadott
beszamolok figyelembevételével
késziti el az 6vodavezetd. Ha valami
elmaradt azt, ha aktualis marad
atvissziik a kovetkez6 év terveibe.

A nevelési év beszamolo
megallapitdsai alapjan torténik a
kovetkezd év tervezése.

A nevelési év értékelései megadott
szempontok alapjan torténnek.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési
javaslatok:

e Javasolt az éves egyesitett szintli
munkaterv lebontésa telephelyenként.
Igy a dolgozok rovidebb specialisabb
célokat latnak maguk el6tt, melyhez a
feladatokat konnyebben
hozzarendelik.

e Rendszeres csoport megbeszélések
tartasa, illetve emlékeztetokkel, zart
online csoportokba kitett
informaciokkal tovabbra is frissen
tarthatjuk az aktualis feladatokat,
hataridoket.

e A programok, feladatok utin SWOT
analizis készitése javasolt, hogy ne
legyenek rutinbdl végzett feladatok,
mert az a mindség karara valhat.

e Ne zarkoézzunk el az Gjszerti dolgok
kiprobalasatol sem, vannak
dolgozoéink, akiket motivalni kell még
a megujulasra.

e Partnereink rész¢erol, valamint
intézményi, dolgozoi korben
elégedettségmérést tobb alkalommal
kell ~végezni. Felhaszndlva az
onértékelési eredményeket is.

o A tervezettek és azok értékelése
legyen redlis, ahol lehet
indikatorokkal aldtdmasztott.

o FErtékelésinket ezutan  at  kell
vizsgalni, hogy szempontjaink jobban
illeszkedjenek az intézményi
onértékelési rendszerhez.




A stratégiai és operativ
dokumentumokban megfogalmazott
célok, feladatok - a csoport, valamint
kiilonleges  banasmoédot  igényld
gyermekek adottsagait figyelembe
véve — megjelennek a pedagdgus
tervezOmunkéjaban és annak
iitemezésében.

Az éves tervek a kompetenciaalapt
ovodai nevelési program szerinti
haladast tartalmazzak, a
csoportnapléban a nevelési terv és a
heti terv mutatja meg a haladast.

Az SNI —s gyermekekre sz616 tervet a
szakemberek vezetik. Az
o6vodapedagdgusok az 6 utmutatisai
szerint kapcsolodnak be a
fejlesztésbe.

A tervezésiinket az egész
neveldtestiilet bevonasaval alakitottuk
ki, a Dbevezetését értekezleteken
segitjilk. Folyamatos az ellendrzése.
A gyermekek fejlodésének nyomon
kovetését ma  mar  egységes
szempontok, mérdeszkozok alapjan.
Folyamatos, rugalmas
¢letszervezésiinkkel a tervezetteket
idében tudjuk valtoztatni, vagy
betenni olyan lehetdségeket, amelyek
a gyerekek érdekeit szolgdlja.
(véaratlan  kirdndulédsi  lehetdség,
babszinhaz stb.)

Egyre tOobbszor hasznalunk IKT
eszkozoket az élmények, programok
megorokitésére valamint a
kapcsolattartasokra. Ezeket fel tudjuk
hasznalni sziiloi értekezleteken, belso
képzéseken, 6voda bemutatason.

A terveknél tudatosabban meg kell
jeleniteni a  személyre szabott
fejlesztést és a differencialast.

Hataridok betartasdra jobban kell
figyelni.

IKT eszkozok még szélesebb korii
felhasznalasara kell motivalni
kollégandinket, valamint az IKT
kompetenciak folyamatos fejlesztése
javasolt.

Ovodank weboldalanak fejlesztése
folyamatban van.




IL/ELLENORZES

Szempont:
Hogyan miikodik az intézményben az
ellendrzés?

Intézményi elvarasok:

A vezetés atlathato, mindenki
szamara értheto ellendrzési
rendszert miikodtet, melyet épito,
fejleszt6 értékelés zar minden
dolgozo részére.

Egy-egy nagy program utan
megtorténik annak elemzése a
jobbitas szandékaval.

A gyermek fejlodésének nyomon
kovetését folyamatosan vezetik,
beépiilnek az év végi értékelésbe.
Megtorténnek a Szakszolgalatokba
utalasok, a csoportnaploba az
egyéni odafigyelések.

Az  ellenérzésbe bevontak a
folyamatszabayozas szerint
végezzék a feladatukat. A tervben
szereplok valésuljanak meg, hogy
az intézmény jobb miikodésének
tervezésénél felhasznalhassuk a
feltart eredményeket,
hianyossagokat.

Az intézmény folyamatainak nagy
része a  szabalyozok szerint
miikodik. A mérésekkel ellendrizni
tudjuk az eredményességet és
hatékonysagot.

Az o6vodapedagogusok év végén
készitsék el a gyermekek
fejlodésének nyomon kovetésébol a
csoportértékelést és a tipikusan
megmutatkozo hianyossagokra
készitsenek fejlesztési tervet, vagy
bels6 képzés formajaban taldljunk
megoldast.

Az intézmény onértékelése tarja fel
a jol és a Kkevésbé jol miikodo
folyamatait. A realis értékelés

alapjat az ellenorzések
tapasztalatai szolgaljak, hogy minél
objektivebb legyen a

megallapitasunk.




Pedagoégiai folyamat értékelése:

A dolgozoink ismerik az ellendrzési
tervet, az értékelési rendszert, melyet
munkacsoportok dolgoztak ki.
Hossza 1d6 6ta jol miikodik. A ,,nagy
programok™ szervezd csapata mindig
a  mindségi és célszerliségi
valtoztatasokat  teszi meg az
ellendrzések, értékelések utan.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy
ki, mit, milyen céllal, milyen
gyakorisadggal és milyen eszkozokkel
ellendriz.

Minden év elején, a telephelyeken
megismerik az ellendrzési tervet.
Természetesen, ahol, amilyen
témaban sziikséges ott ad hoc
ellendrzésre is sor kertil.

Az intézmény azonositja az egyes

feladatok  eredményességének  és
hatékony

A tanulasi  eredményeket az
intézmény  folyamatosan  koveti,

elemzi, sziikkség szerint korrekciot
hajt végre.

Jol miikodik az értékelési
rendszeriink, mert varosi szinten is
kihozza a fejlesztendd teriileteket,

melyet be tudunk ¢épiteni a
munkatervbe €s szakemberek
segitségét tudjuk kérni.

Az onértékelési folyamatok

tapasztalatai segitenek minket abban,
hogy redlis képet alkossunk az
intézményrél a dolgozokrol ¢és a
vezetorol.

Fejlesztheto
javaslatok:

teriiletek, fejlesztési

Dolgozoéink fogadjak el az ellendrzési
rendszert, megerdsitésnek fogjak fel a
jobbitd szandéku értékelést.

Fejlesztési feladatok megfogalmazasa
onmaguknak.

Kollégandink lassdk értelmét ¢és
sziikségességét ennek a folyamatnak.
fgy az onértékeld képességiik is
fejlodik. Képes lesz egy fejlesztési
iranyt megfogalmazni maganak.

Sziikség szerint teamek alakitdsa az
adott teriiletek, folyamatok
elemzésére, korrigalasara, ha azok
nem a szabalyozoknak megfeleléen
miikddnek.

A problémas teriiletek fejlesztésére
javaslat lenne egy fejlesztd csoport
felallitasa. (pl. anyanyelvi nevelés,
beszédproblémak fejlesztésére)

Az oOnértékelési rendszer szerint at
kell vizsgédlnunk sajat rendszeriinket
€s megtalalni azokat a
vizsgélnivalokat, amivel realis képet
kapunk magunkrol.




IV./ ERTEKELES

Szempontok:

IV/1. Hogyan torténik az intézményben az

értékelés?

IV./2. Milyen a pedagogiai programban

meghatarozott gyermeki
miikodése a gyakorlatban?

értékelés

Intézményi elvarasok:

Az értékelés tények ¢és adatok
alapjan tervezetten és objektiven
torténik. Az ovodapedagogusok
sajat  csoportjuk fejlodését a
csoportnaploban a heti, illetve az
éves nevelési értékelésekkel
tamasztjak ala.

A  gyermekmérés fiizetben a
szabalyozok szerint torténik az
értékelés.

Negyedévente a vezetés attekinti a
munkaterv végrehajtasat, a soron
kovetkez6 feladatokat.

Az intézményi onértékelést az
intézmény altal 1étrehozott csoport
végezze, segitse a  dolgozok,
partnerek feladatait. Végezze el az
osszegzést ¢és az uj feladatok
elvégzésére tegyen javaslatot a
vezetésnek.

Szamszerisitett adatok,
indikatorok realis onértékelési
alapot adnak az intézménynek.
Realis  értékelés érdekében a
partnerek elégedettségmérése
torténjen meg és hasznosuljon az
értékelés soran.

Az intézmény eredményeit az
értékelés utan minden dolgozo
ismerje meg és otleteivel jaruljon
hozza a jobbitashoz.

A gyermek fejlodésének nyomon
kovetése egységesen kidolgozott
anyag  szerint  torténjen. A
leszabalyozottak szerint késziilnek
az egyéni fejlesztési tervek a kiilso
szakemberek a segitségkérés.

Mérési anyagunk a gyermek egész
személyiségére vonatkoztatott,
minden  teriiletet  vizsgal a
gyermeknél.




A mérés leszabalyozott a PP-ben és
kiilon folyamatszabalyozasban.

Minden pedagogus az eldirtak
szerint végezze el a gyermekek
értékelését. Gazdag, arnyalt
értékelési technikakat alkalmazzon
a gyermek sajatossagait ismerve a
mindennapokban.

A feltart problémakra keressiik a
megoldasokat. Az intézmény jo
mitkodése és  elismertségének
fokozasara az innovacio épiiljon be
a mindennapokba. A Kkiemelt
figyelmet igénylé gyermekek
kapjak meg az 6vodaba a fejlesztést
és a tehetséggondozast.

Az egyénre szabott értékelés
minden gyermeknél a sajat
anyagaban feljegyzésre keriill. Az
értékelés  legyen  korrekt a
fejlesztési javaslatok jelenjenek
meg.

A sziillok minden mérési alkalom
utan tajékoztatast kapjanak
gyermekiik aktualis fejlettségérol.
A  gyermekeket az  életkori
sajatossagainak figyelembevételével
értékeljiik. Az értékelés megerasito,
motivalo célzattal torténik.




Pedagogiai folyamat értékelése:

A mérési folyamatok megtorténnek,
mert latjuk a hozadékat a munkénak,
mely konnyebbé teszi a kovetkezd
tervezési ciklust.

Az Onértékelés sordn tények és
adatok alapjan azonositjak a nevelési-
oktatdsi tevékenységekkel és a
szervezet mukodésével Osszefiiggd
erdsségeket, fejlesztendo teriileteket.
A tényszeri adatok mellett, az
ovodaban sok olyan folyamat van,
amit a ,megfigyelés” modszerével
tudunk értékelni kovetkeztetéseket
levonni.

A partnerek elégedettségét ujra kell
mérni, feldolgozni ¢€s hasznositani
munkank értékeléséhez.

A telephelyekre eljuttatjuk  az
eredményeket a kiértékelés utan. A
telephelyvezetok  Osszegyljtik az
Otleteket €s tovabbitjak a vezetdség
felé.

Az intézményben folyd nevelési-
oktatasi munka alapjaként a gyermek
adottsagainak, képességeinek
megismerésére  vonatkozé6 mérési
rendszer mitkodik.

Munkako6zosség dolgozta ki a mérési
eszkozoket és modszereket.

2014.-td] Uj formatumban hasznaljuk
a gyermek mérésiink
jol  tudjuk haszndlni a mérési
anyagainkat, eszkozeinket.

Az ovodapedagogusaink jO szakmai
érzékkel,  tapasztalattal  figyelik
minden kisgyermek teljesitményét.
Napi szinten figyelik és a kiemelkedd
vagy €ppen gyenge teljesitményekre
odafigyelnek. Ha szlikséges
tehetséggondozast vagy
felzarkoztatdst javasolnak.

Fejlesztheto

teriiletek, fejlesztési

javaslatok:

A hataridék betartdsa és néhol a
szaknyelv hasznalata okoz még
gondot.

Az oOnreflexioknak jobban meg kell
mutatkozni az értékelésekben.

A team munkdba tobb munkatérsat
kell bevonni az aranyos leterhelés
miatt.

Keresni kell tovabbi mutatokat,hogy
még jobban aldtdmasztottak legyenek
a megallapitasok, hiteles legyen a
dolgozdink el6tt a fejlesztendd tertilet
kivalasztasanak indoka.

Vannak partnereink, akiket nem
kérdeziink meg. Ujra kell vizsgalnunk
partner listankat.

Dolgozoéinkhoz  tobb csatornan
keresztiil is el kellene juttatni az
informaciokat, igy jobban ki lehetne
hasznalni a kapott eredményeket.

A dokumentumot az  6vondk
szakszerlien vezetik, a szilokkel
megbeszélik.

Az értékelés arnyaltabb, gazdagabb
formajit még nem  mindenki

alkalmazza a mindennapokban.

A sziil61 tajékoztatast boviteni kellene

tobb  informaciéval a  mérési
rendszerlinkrél. Hisz néha nehezen
viselik a gyermekrol adott
tajékoztatast.

Tudatos odafigyeléssel,
onfejlesztéssel gazdagitani lehetne

még az értékelési modjaink tarhazat.




V. KORREKCIO

V/1. Szempont:
Mi torténik az ellenérzés eredményeivel?

V/2. Mi torténik a mérési-értékelési
eredményekkel?

(elégedettségméreés, intézményi
onértékelés, pedagogus-értékelés,

gyermeki fejlodés nyomon kovetése, egyéb
mérések)

Intézményi elvarasok:

e A dokumentumok moddositasa
nagyobb  valtoztatasok  esetén
torténik meg.

e A nevelotestiilet kozos dontése

alapjan valtoztatunk a szakmai
részleteken, a jobbitas szandékaval,
ha az ellendrzések informacioi
esetleg alatamasztjak a sziikségét.

e Az ellendrzés soran  feltart
hianyossagok megoldasara
feladatterv késziil.

e A feltart problémakra keressiik a
megoldasokat, melyeket a
kovetkez6 nevelés év munkatervébe
tervezziik be.

e Az intézmény jo miikodése és
elismertsége fokozasara az
innovacio épiiljon be a
mindennapokba. A kiemelt
figyelmet  igénylo gyermekek
kapjak meg az 6vodaba a fejlesztést
és a tehetséggondozast egyarant.

e A nevelétestiiletiink élen jar az
innovacioban, de  képzéseken,
tanfolyamokon is szerezzenek 1j
tudas tartalmakat.

Vegyenek részt palyazatok, tamogatasok
felkutatasaba, megirasaba. Fejlesztheto
teriiletek, fejlesztési javaslatok:




Pedagogiai folyamat értékelése:

e Az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak  elkészitése  és
modositasa sordn megtorténik az
ellenérzések soran feltart informaciok

felhasznalasa.

e Hazirend, munkakori leirasok,
aktualizaldsa megtortént.

o FEvente megtorténik a

gyermekmérések helyben szokasos
formaban  rogzitett  eredmények
elemzése,  tanulsdgok  levondsa,
fejlesztések  meghatarozasa.  Ezt
kovetéen az intézmény mérési-
értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

e A nagyobb valtozasok bekeriilnek
modositasként a stratégiai
dokumentumokba is.pl csoportnaplo
vezetése, gyermekmérés korrekcioja
¢s ezeket figyelembe véve tervezziik
a kovetkez6 évi szakmai munkankat.

e Minden nevelési év elején
megtorténik a tehetséggondozasba
résztvevo gyermekek és a
felzarkoztatast igénylé gyermekek
szamanak megallapitasa. Ezek utan
felvessziik a kapcsolatot a fejlesztd
szakemberekkel, intézményekkel.

e Ev kozben SNI ES BTMN statuszt
kapott  gyerekek  ellatasarol s
gondoskodunk, kiilsé szakemberek
segitségét vessziik igénybe.

e Belsé képzések formajaban minden
pedagogus megmutathatja erdsségeit,
amelyekbdl a kollégak otleteket
szerezhetnek.

e Intézményi szinten 4 jO gyakorlat
gazdai vagyunk, aminek folyamatos
fenntartdsa az dvodaba jar6d gyerekek
fejlodését is jol szolgdja.

Fejlesztheto teriiletek, fejlesztési

javaslatok:
e Stratégiai és operativ
dokumentumaink tovabbi

feliilvizsgalata sziikséges.

Specifikus problémak jobban
jelenjenek meg a tervezdmunkaban.

Tehetséggondozas kiszélesitése, tobb
lehetdség kihasznalésa.

Partneri kapcsolat erdsitése a fejlesztd
szakemberek intézményeivel.

Belso képzések, hospitalasok
gyakorisaganak novelése.
Altalanos problémak, fejlesztendd
teriiletek feldolgozasaval.

J6  gyakorlataink feliilvizsgalata,
korszertisitése.

Tobb kollégand bevonasa a fenti
feladatokba.




1. SZEMELYISEG - KOZOSSEGFEJLESZTES
Folyamatértékelés:

- Hogyan valosulnak meg a Pedagogiai Programban rogzitett személyiségfejleszto
feladatok?

e A csoportnapldban a nevelési tervek értékelésénél, a gyermekek fejlodésének
nyomon kovetésénél rogzitik az egyéni és a csoportszintli eredményeket, illetve
tovabbi fejlesztési terveket készitenek 6vodapedagdgusaink. Odafigyelnek minden
gyermek onmagahoz mért fejlesztésére és annak dokumentalasara. Evek 6ta jol
miikddik, kimutathat6 a fejlesztés eredménye. A fejlesztések dokumentaltak. Az
ovodapedagdgusokkal folyamatosan konzultalnak a fejlesztok, sziiloknek is tartanak
fogadoodrakat.

o Azegyes gyermekek személyes €s szocidlis készségeinek, képességeinek
megismerésére a vizsgalatra alkalmas mddszereket, eszkdzoket hasznalnak
intézményeinkben erre a célra. Az 6vondk keresik az ij modszereket, eljarasokat
mellyel sikeresebbé tehetik a gyermekek fejlesztését. A fejlédést nyomon kdvetd
anyagunkat atdolgoztuk, hogy még jobban lehessen a valtozasokat diagnosztizalni.

- Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit? (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)

e A figyelem kézéppontjaba a gyermek kulcskompetenciainak fejlesztése all, és a
fejlesztés az alapprogram €s a PP-ben leszabalyozottak szerint torténik.

e Az 6vodak csoportszinti értékeléséket is készitenek az egyéni fejlodések
dokumentalasa mellett, mely kiterjed az 6vond sajat munkéjanak
eredményességére is. Az 6vodapedagdgusok latogatasok alkalmaval
beszamolnak a gyermekek egyéni fejlettségérdl, valamint gyarapitjak
modszertani kultirajukat a képességfejlesztés érdekében.

e A gyermekek érdekében a csoportos 6vonok, az 6voda neveldtestiilete
kiilonboz6 szervezésii programon megosztjak tudasukat.

o A gyermekek fejlettségérdl feljegyzések késziilnek a gyermekek anyagéba, hogy
a valtozasokra reagalva késziiljenek el a kdvetkez6 iddszak tervei.

o A fejlesztésmegvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban.

- Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

e Az 6vodaba Iépéskor mar a partner intézményektdl kapott jelzések (védonok,
bolesdde, gyermekvédelem, anyaotthon, csaladsegitd) s a sziiloktdl kapott



informéciok birtokaban, valamint a gyermek megismerésével segitjiik és
tervezziik tudatosan a hatranyok enyhitését.

¢ Az informdaciok begytijtése és a gyermekek megismerése utan az 6voda a
szocialis hatranyok enyhitésére a csalddnak segit a kiilonboz6 juttatasok
megszerzésénél. A gyermek csoportba illesztése ¢és fejlesztése a csoportban
dolgozdk, illetve a kiils6 szakemberek bevonésaval torténik.

¢ Az intézmény tamogato rendszert miikodtet:

-Felzarkoztatast célz6 egyéni foglalkozast szervez
-Integracios tanitasi-oktatasi modszereket alkalmaz

-Célzott programokat tar fel

-Kapcsolatot tart fel valamennyi szakmai timogat6 haldzattal.

e A programunkban tervezettek szerint megvalosul az inkluziv nevelés, melyet a
kompetenciaalapu évodai nevelés inkluziv pedagdgiaja is segit. A hatranyos
helyzetli gyerekek ingyen vesznek részt a tehetségfejleszté programokban, a
75% alatt teljesitd gyermekeknél fejleszto foglalkozast terveznek az 6vondk.

- Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

o Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
PP-ben meghatarozottak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkban
pedig nyomon kovethetd. A két fontos teriilet nyomon kovethetd a tervezésnél és
az Egészségnevelési programterviinkben.

e Erdsségiink mindkét teriilet: Minden 6vodéank Zdld 6voda lett, erdei 6vodas jo
gyakorlatunk van, valamint Madarbarat 6vodaink is vannak. Egészségnevelési
hetiinket minden telephelyen megrendezziik, az 6vodapedagdgusok
tervezOmunkdjabol kitlinik a két kiemelt teriilet. Az 6vodaban tulajdonképpen
egész évben zajlik az egészségre nevelés a gyermekek kozott. Sziilok bevonasa
folyamatosan torténik.

e Tobb partner segiti a két tertilet szinvonalas megvalositasat. Kapcsolatban allunk
a Zold 6vodak hélozataval, védonoi halozattal, Nagyatadi Egészségfejlesztési
Intézettel.

e Jo6l miikodo tevékenységiink az egészséges €s a kornyezettudatos életmodra
nevelés. Persze a mindséget mindig lehet fokozni. Varosi programokon vagyunk
jelen gyerekekkel, kollégandkkel egyarant. (Rozsaszinszalagos séta,
szemétszedések, egészségmegodrzo eléadasok)

e A téma megjelenik a tervezésben és a tevékenységekben, nyomon kovetheto a
gyermeki dokumentumokban.

e A gyermekek tevékenykedtetés soran a sziikebb és tagabb kornyezetiikben
szereznek tapasztalatot a kornyezetvédelemrol €s az egészséges ¢letmodrol.

e A gyerekeket a lehetd legtobbszor vissziik tapasztalatszerz6 sétakra,
kirandulasokra, sportprogramokra, hogy minél tobb sajatélményti tapasztalatot
szerezzenek.



- Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztd
feladatokat megvalositja az intézmény. A PP-ben egyik fontos rész a a kdzosségi
nevelés és a szocializacid segitése. Az ujszerii tanulasszervezés és maga a jaték
jo alap a gyermekek egyiittmiikodésére. Tervezetten és nyomon kdvethetéen
megjelenik az intézményi és csoport dokumentumokban.

A csoport programokon kiviil telephelyszintli és egyesitett 6voda szintli
programokat is szerveziink, hogy a gyerekekben a ,,mi” érzete boviiljon. Erezzék
at, hogy jo egy kozosséghez tartozni.

Az 6voda hagyomdanyainak tiszteletben tartasa, tovabbvitele, az intézmények
egyéni arculatanak megtartasa a PP-ben meghatarozott.

Az dvodai élet soran a felndttek és a gyermekek kapcsolatat a bizalom, a segit6-
tdmogato, batoritd nevelés, kommunikativ 1égkor jellemzi.

- Az intézmény kozosségépito tevékenységei milyen keretek kozott valosulnak meg?

Az év soran tobbféle kozosségi programot szerveziink: kirdndulas, csapatépitd
tréning 6vodapedagdgusok és a segité munkatarsainknak egyarant. K6zos
karacsonyozasok, névnapozasok is épitik kdzosségiinket.

A felnéttek kapcesolata jonak mondhato. Vannak még dolgozoink, akiket
motivalni, aktivizalni kell.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben. A
Sziil6i Szervezet tevékenyen részt vesz az dvodai rendezvények tervezésébe és
szervezésébe. Sziileink segitik a csoportokon beliil is a gyerekek kozti
baratkozasokat, kdzos programokat.

A sziilokkel ujszerti kapcsolatépitést alkalmazunk mert a régi jol bevaltak mar
nem minden esetben eredményesek. igy megujultak a sziildi értekezletek, kozos
programok, eldadéasok. Csaladi napok, ovi-balok gazdagitjak a kapcsolatot.

A torvényben adott jogok szerint véleményezési és dontési jogkoriikkel élhetnek.
Mivel figyelembe vessziik a sziilok kéréseit, gyermekeiket jo helyen tudjak, igy
az 6vodaval elégedettek.

- Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld. Az 6voda sokszinliségét €s szakmaisagat mutato
eredménnyel rendelkezik. Folyamatosan jelennek meg Gjsagcikkek, TV
felvételek ovodankrol. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosségiink
hozzajérul.

Ovodank elismertségéért sokat dolgozunk. Munkankat elismerik a varosban,
intézményiink munké;jat elismeri a képviseldtestiilet is. Tobb dolgozonk
rendelkezik varosi szintii kitiintetéssel.



e Mivel régobta egyiitt dolgozé csapatunk van, igy kotddésilink az intézményhez és
annak céljaihoz szoros. Ezt a hozzéaallast probaljuk atadni a hozzank érkezo 1)
munkatarsaknak is.

- Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

e Kétiranyu informacidaramlést tdimogatdé kommunikacids rendszert alakitottunk
ki.
Az informaci6 cserének tobbféle utjat dolgoztuk ki. Igy: irasban, szoban,
digitalis forméban (e-mail, zart facebook csoportok kiilonb6z6 rétegekben)
értekezleteken, csoport megbeszéléseken, munkaértekezleteken.

e A tobbféle informacid atadasi lehetdség biztositja, hogy mindenkihez idében
eljussnak az aktudlis informéciok.

e A tobbféle informacid atadasi lehetdség ellenére még eldfordul a kommunikécid
hianyabdl ad6do elmarado feladat, hatarid6 be nem tartésa.

e Ujra szeretnénk a Hirlevél bevezetését, ami az aktualis informaciok
Osszegylijtését, €s az eltelt idoszak torténéseinek leirasat tartalmazza.

e Az intézmény munkatarsai szamara tehat biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informéciokhoz és ismertekhez val6 hozzaférés.

- Intézményiink kapcsolata partnereinkkel:

e A partner kapcsolataink jol miikddnek. Az egylittmiikodés mikéntje egyértelmii
partnereink szdmara mert vannak, akik segitik, szponzoraljak az intézményt, vannak,
akikkel szakmai kapcsolatban allunk és olyanok, akikkel kdzos programokat
szerveziink.

e Az intézmény a haszndlt informacios csatorndkon keresztiil tdjékoztatja partnereit az
aktudlis informaciokrol.

e Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

e Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon, eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

e A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan fejlesztjiik, visszajelzést kériink az elégedettségiikrdl s azokat
figyelembe vessziik a jovében.

e Intézményiink rendszeresen felméri a pedagogiai programhoz sziikséges
infrastruktura meglétét és jelzi a hianyt a fenntarto felé

- Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

e Minden telephely rendelkezik, laptoppal, IKT eszkoézokkel, amit mar
folyamatosan hasznalnak a munkajukban, a csoportban, sziildi értekezletek is.



e A pedagbgus ¢letpalya bevezetésével megszaporodott az IKT eszkzok
hasznalok szama is.

e Minden 6vodankban van internet hozzaférés.

e (Csoportnaploink is digitalis formaban vannak vezetve.

- Hogyan felel meg a human eréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

e Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevelé-oktatdé munka human erdéforras sziikségleteirdl.

e A vezetés a fenntartoval folyamatos kapcsolatot tart, a jelen pedagdogushiany
problémait igyeksziink kozosen megoldani.

e A szakvizsga ¢és a masoddiploma végzettségek megfelelnek az intézmény
profiljanak, hasznalhat6 tudést adnak. A human eréforras tervezése naprakész az
intézményben.

o A pedagbdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld-oktaté munka
feltételeinek és az intézmény deklaralt céljainak.

e Intézménylink kdveti a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben leirtakat.

Nagyatad, 2022.08.31. Raczkoné Szantner Katalin
ovodavezeto
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