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E LŐ T E R J E S Z T É S 
 
 

Nagyatád Város Önkormányzata Képviselő-testületének 2025. november 27-i ülésére 
 

a Nagyatádi Fürdők hatékony működésének érdekében kötött megbízási szerződésről 

 
Tisztelt Képviselő-testület! 
 
Nagyatád Város Önkormányzata Képviselő-testülete 155/2025. (VIII. 28.) számú és 172/2025 
(IX. 25.) számú határozatával elindított pályázati eljárása - mely a Nagyatádi Fürdők 
igazgatói megbízással járó feladatainak ellátására irányult - mindkét esetben eredménytelenül 
zárult.  
 
Nagyatád Város Önkormányzatának Képviselő-testülete a 155/2025. (VIII. 28.) számú 
határozatával 2025. szeptember 1. napjától a Nagyatádi Fürdők igazgatói feladatai ellátásával, 
legfeljebb az új fürdőigazgató kinevezéséig, az eredeti munkaköre megtartása mellett 
kinevezte Druzsin Imrét, a Nagyatádi Fürdők művezetőjét.  
 
Nagyatád Város Önkormányzata Képviselő-testülete a 264/2024. (XII. 12.) számú 
határozatával döntött arról, hogy a Nagyatádi Fürdők hatékonyabb üzemeltetése, magasabb 
színtű szolgáltatás nyújtása érdekében állapotfelmérést, helyzetértékelést kell végezni, 
amelynek alapján intézkedési tervet kell készíteni, és végrehajtani.  
 
A Képviselő-testület által létrehozott Eseti Bizottság megállapításai és javaslatai alapján 
intézkedési terv készült, melyet a Képviselő-testület a 99/2025. (V. 29.) számú határozatával 
elfogadott. 
 
Az intézkedési tervben meghatározott feladatok végrehajtása megkezdődött, azonban az 
intézményvezető jogviszonya megszűnésére is tekintettel, az nem fejeződött be. A Nagyatádi 
Fürdők működése továbbra sem gazdaságos, a kiadásai többszörösen meghaladják a 
bevételeit. A fürdő működtetésének rendkívül magas az energia költsége, a szolgáltatások 
szervezéséhez és biztosításához szükséges bérjellegű költségek is jelentős nagyságúak. Az 
intézmény működési költségeiben jelentkező nagymértékű hiány csökkentéséhez további 
hatékony intézkedésekre van szükség, amelyet az új fürdővezető megbízásáig intézmény 
vezetői megbízással rendelkező művezető a saját munkakörének ellátása mellett egyedül nem 
tud elvégezni. 
 
Javaslom a Tisztelt Képviselő-testületnek, hogy a Nagyatádi Fürdők intézmény hatékonyabb 
és eredményesebb működésének kialakítása érdekében Nagyatád Város Önkormányzata bízza 
meg Dr. Horváth Szilárdot, a Nagyatádi Intézmények Ellátó Szervezete Igazgatóját, az 
intézmény tevékenységének és működésének teljes körű átvilágításával, a hiányosságok 
okainak feltárásával, azok megszüntetéséhez szükséges intézkedési javaslatok megtételével és 
ennek alapján meghozott intézkedési terv végrehajtásának szervezésével.   
 
Kérem a Tisztelt Képviselő-testületet, hogy a határozati javaslatot fogadja el. 
 
 
 



 
 
Határozati javaslat: 
 

1. Nagyatád Város Önkormányzatának Képviselő-testülete megbízást ad Dr. Horváth 
Szilárdnak a Nagyatádi Fürdők tevékenységének és működésének teljes körű 
átvilágítására, a hiányosságok okainak feltárására, azok megszüntetéséhez szükséges 
intézkedési javaslatok megtételére és ennek alapján meghozott intézkedések 
végrehajtásának szervezésére az intézmény működésének racionalizálása és 
szolgáltatás színvonalának emelése érdekében az 1. melléklet szerinti megbízási 
szerződés megkötésével. 
 

2. A képviselő-testület az 1. pont szerinti megbízás teljesítése során különösen az alábbi 
feladatok elvégzésével bízza meg a Megbízottat: 
 

a) Az intézmény gazdaságos működése érdekében tegyen javaslatot a működési 
költségek csökkentésére, határozza meg azok optimális mértékét. 

b) Tegyen javaslatot a működési bevételek növelése érdekében bevezetendő 
intézkedésekre. 

c) Határozza meg fontossági sorrendben a gyógyfürdőn elvégzendő felújítási munkákat, 
annak tervezett költségvetési vonzatát, és a munkák elvégzésének határidejét.   

d) Tegyen javaslatot a Termál és Gyógyfürdő intézményegységnél a karbantartási 
munkák elvégzésére. 

e) Tegyen javaslatot a Termál és Gyógyfürdőben a gyógykezelések hatékony 
szervezéséhez szükséges intézkedések megtételére. 

f) Tekintse át a Termál és Gyógyfürdőben a feladatok szervezését, és indokolt esetben 
tegyen javaslatot a munkakörök, munkaidő beosztások átszervezésére.  

g) Vizsgálja felül az intézményen belüli irányítási és ellenőrzési rendszert, határozza meg 
az egyes feladatok elvégzéséért, valamint ellenőrzéséért felelős személyeket.  

h) Tegyen javaslatot az intézmény marketing stratégiájára.  
 

3. A képviselő testület meghatározza, hogy megbízott a megbízás teljesítése során 
legalább kéthavonta adjon írásos tájékoztatást a Gazdasági Bizottság részére az 
elvégzett tevékenységről, a megbízás teljesítéséről. 
 

 
Határidő: 2025. december 1. 
Felelős: Dr. Ludas László polgármester 
 
Nagyatád, 2025. november 21. 
                                                                                                
             

Dr. Ludas László 
 
 
 
Az előterjesztés jogszabállyal nem ellentétes: 
 
 
                    Dr. Kovács Ildikó 
                               jegyző 
 
 
 
 



 
MEGBÍZÁSI SZERZŐDÉS  

 
1. Megbízó költségvetési szerv adatai:  
Nagyatád Város Önkormányzata  
Székhelye: 7500 Nagyatád, Baross G. u. 9.;  
Adószáma: 15731663-2-14,  
Törzsszáma: 731663;  
Szakfeladat megnevezése: Szabadidős park, fürdő és strandszolgáltatás   
Kormányzati funkció: 081061  
Képviseli: Dr. Ludas László polgármester, mint Megbízó,  
 
2. Megbízott köztisztviselő adatai:  
Dr. Horváth Szilárd   
születési helye, ideje: Nagyatád, 1979. október 10. 
Anyja neve: Halász Márta 
Lakcíme: 7500 Nagyatád, Kossuth u. 24. 1/3. szám  
közalkamazott, igazgató, mint Megbízott  
 
Jelen megbízási szerződés egyrészről Nagyatád Város Önkormányzata (képviseletében: Dr. 
Ludas László polgármester), mint Megbízó, másrészről Dr. Horváth Szilárd igazgató, mint 
Megbízott  
(együttes említésük esetén: Felek) között a mai napon a következő feltételekkel jött létre: 
 

1. Megbízó a Nagyatád Város Önkormányzatának Képviselő-testülete megbízza 
Megbízottat a 99/2025. (V. 29.) számú határozatával elfogadott, az Eseti Bizottság 
megállapításai és javaslatai alapján a Nagyatádi Fürdők hatékony működése, és 
magasabb színvonalú szolgáltatás nyújtása érdekében készített intézkedési terv 
végrehajtásának tervezése és menedzselése érdekében felmerülő, különösen a 2. 
pontban   részletezett feladatok ellátásával. 

 
2 Megbízó az 1. pont szerinti megbízás teljesítése során különösen az alábbi feladatok 

elvégzésével bízza meg a Megbízottat: 
 

i) Az intézmény gazdaságos működése érdekében tegyen javaslatot a működési 
költségek csökkentésére, határozza meg azok optimális mértékét. 

j) Tegyen javaslatot a működési bevételek növelése érdekében bevezetendő 
intézkedésekre. 

k) Határozza meg fontossági sorrendben a gyógyfürdőn elvégzendő felújítási munkákat, 
annak tervezett költségvetési vonzatát, és a munkák elvégzésének határidejét.   

l) Tegyen javaslatot a Termál és Gyógyfürdő intézményegységnél a karbantartási 
munkák elvégzésére. 

m) Tegyen javaslatot a Termál és Gyógyfürdőben a gyógykezelések hatékony 
szervezéséhez szükséges intézkedések megtételére. 

n) Tekintse át a Termál és Gyógyfürdőben a feladatok szervezését, és indokolt esetben 
tegyen javaslatot a munkakörök, munkaidő beosztások átszervezésére.  

o) Vizsgálja felül az intézményen belüli irányítási és ellenőrzési rendszert, határozza meg 
az egyes feladatok elvégzéséért, valamint ellenőrzéséért felelős személyeket.  

p) Tegyen javaslatot az intézmény marketing stratégiájára.  
 

3 A Megbízott az 1 és 2. pontban megfogalmazott feladatok ellátása érdekében a 
megbízást elfogadja. A megbízott a megbízás teljesítése során kéthavonta írásos 
tájékoztatást ad a Gazdasági Bizottság részére az elvégzett tevékenységről, a megbízás 
teljesítéséről. 

 



 
4 Megbízott a megbízást személyesen, a hatályos jogszabályok alapján, Megbízó 

érdekeinek megfelelően köteles határidőre teljesíteni. A kapott utasításoktól nem térhet 
el. Amennyiben feladatát nem tudja teljesíteni, bármely okból akadályozva van, 
haladéktalanul köteles a megbízót értesíteni. 

 
5 A megbízás 2025. december 1. napjától 2026. december 31. napjáig szól.    

 
6 Felek a fenti feladat ellátásáért havonta bruttó 600.000,- Ft megbízási díjban    

állapodnak meg, amely a Megbízottnak valamennyi, a megbízás ellátásával kapcsolatos 
költségeit és díját magában foglalja. 
 

7 Megbízó a megbízási díjat az igazolt teljesítést követő 15 napon belül a Megbízott 
10403954-76495755-48561008 számú bankszámlájára történő átutalással fizeti meg. A 
kifizetés napja az a nap, amikor a Megbízott számlájára az összeget átutalták. 

 
8 Megbízó vállalja, hogy a megbízás teljesítéséhez szükséges dokumentumokat, iratokat, 

információkat teljes körűen, folyamatosan a Megbízott rendelkezésére bocsátja az 
eljárás formájától függően papír alapon vagy elektronikus formában. 
 

9 A Megbízó jogosult a megbízás rendszeres, bármikori ellenőrzésére, továbbá a 
megbízás mindenkori állásáról a Megbízottól információt kérhet. Megbízott igény 
esetén tevékenységéről beszámol a Megbízónak. 

 
10 A Megbízott tudomásul veszi, hogy jelen szerződéssel társadalombiztosítási jogviszony 

jön létre, a Megbízott nyugdíjjárulék fizetésére kötelezett. 
 

11 Felek jelen szerződés tárgyában esetleg felmerülő kérdéseket peren kívül oldják meg. 
Eredménytelen egyeztetés esetén a szerződő Felek jelen szerződésből esetleg eredő 
bármely vitás esetre magukat a Nagyatádi Járásbíróság, hatáskör hiányában a 
Kaposvári Törvényszék kizárólagos illetékességének vetik alá. 

 
12 E szerződés megkötéséhez engedély nem szükséges. A létrejött jogviszonynak a 

fentiektől eltérő megszüntetése, továbbá a szerződés által nem érintett egyéb 
kérdésekben a hatályos jogszabályok, valamint a Polgári Törvénykönyv az irányadó. 

 
Ezen szerződést alulírott Felek, mint akaratukkal mindenben megegyezőt elolvasás és 
értelmezés után jóváhagyólag írták alá. 
 
N a g y a t á d, 2025. november 28. 

 
 

 
           Nagyatád Város Önkormányzata Dr. Horváth Szilárd  
 Dr. Ludas László közalkalmazott 
                           polgármester igazgató 
                               Megbízó                                                           Megbízott 
                                                                          
Ellenjegyzi: 
 
……………………………….                                              
        Vargáné Szüts Katalin                                                       
Nagyatádi Polgármesteri Hivatal                                                                                                                     
        pénzügyi irodavezető                                                                     
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