Ugyiratszam: JE/2-4/2026.

Jegyzdokonyv

Késziilt: Nagyatdd Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének 2026. aprilis
30-an, a Nagyatadi Polgarmesteri Hivatal (Nagyatdd, Baross G. u. 9.)
tandeskozd  termében  megtartott  kizmeghallgatisos — ilésér6l,
hangfelvételrsl.

Jelen vannak: Dr. Ludas Laszlé polgrmester, Kéarpati Laszlo alpolgarmester, Boros
Balint, Csonka Laszl6, Duka Enikd, Jambor Szabolcs, Melles Zoltdn,
Németh Csaba, Panczél Roland képviseldk

A hivatal részérol

jelen vannak: Dr. Kovécs Ildikd jegyzoé, Dr. Pacari Judit jogtanacsos, Hoffmann
Andrea irodavezet6 h., Vargané Sziits Katalin irodavezeto, Svégel Gabor
irodavezetd

Meghivottak: Ivékné Pintér Melinda igazgatd, Raczkoné Szantner Katalin

dvodavezetd, Fabian Vikioria Nagyatadi Varosi Televizio, Vajda Déniel
Szilard bizottsagi tag, Horvath Jozsef, Dr. Bakonyi Dolli, Gottwald Lajos

Dr. Ludas Laszl6 polgarmester kiszonti a képviseld-testiilet tagjait, a megjelenteket, a Véarosi
Televizid nézbit, a nagyatadiakat,
Megéllapitja, hogy a képviseld-testiilet — 8 {&vel — hatarozatképes, az iilést megnyitja.

Dr. Ludas Laszlo polgarmester inditvanyozza, hogy a mai iilés jegyzokonyvének hitelesitoi
Kiérpati Laszlo alpolgarmester és Melles Zoltdn képviseld legyenek.

Boros Bélint jelezte, hogy késessel érkezik.

Dr. Ludas Laszld polgarmester szavazasra bocsijtja a jegyzokonyv hitelesitOkre vonatkozo
javaslatot,

A képviseld-testiilet a jegyzOkonyv hitelesitékre vonatkozd javaslatot egyhangti — 8 igen —
szavazattal elfogadja, ¢és a kovetkez6 hatérozatot hozza:

73/2026. (1V. 30,) szam1 hatarozat:

Nagyatad Varos Onkorményzatanak Képvisel-testiilete a 2026, aprilis 30-i
kizmeghallgatasos iilése jegyzokonyvének hitelesitéiiil Karpati LAszlé alpolgarmestert és
Melles Zoltan képviseléket vilasztja.




Dr. Ludas Laszlé polgarmester inditvanyozza, hogy a képviseld-testiilet a meghivéban
feltiintetett napirendet targyalja.

Dr. Ludas Laszl6 polgdrmester megallapitja, hogy a Nagyatad Varos Onkorményzatdnak
képviseld-testillete a naprendi javaslatot egyhangii — 8 — szavazattal elfogadja és a kivetkezd

hatarozatot hozza:

74/2026. (1V. 30.) szami hatarozat:

Nagyatad Véros Onkorminyzatinmak Képviselo-testiilete a napirend tirgyaldsira
vonatkozo napirendi javaslatot elfogadja és az alabbi napirendeket targyalja:

Napirendi javaslat:
Eléterjesztés Nagyatdd Véros Onkorminyzata virosfejlesztési és gazdasagi
programja idéaranyos megvalositasarol
Eléadé: Dr. Ludas Laszlo polgarmester
Napirend targyalésa:
ElSterjesztés Nagyatdd Varos Onkormanyzata vérosfejlesziési és gazdasdgi programija

idSardnyos megvaldsitasardl
El6add: Dr. Ludas Laszl6 polgarmester

Kiegészités:

Dr. Ludas Liszlo polgdrmester:

Tisztelettel készont mindenkit, a tévékésziilék elbtt iil6 nagyatadiakat is, és az itt helyben 1év6
vendégeket, meghivottakat és a képviseld-testiilet tagjait. Kozmeghallgatast tartanak.

Amikor a testiilet megalakulf, t6vid id6n belil elfogadtak egy négyéves ciklusra szolo
fejlesztési tervet, amelyben rogzitették, hogy a vélasztdsi ciklusban mit kivannak
megvaldsitani. Ennek a folyomanya, hogy évente megvizsgéljak, hol tartanak, mit tudtak
megvalésulni a tervbdl, illetve azt is, hogy az el6z8 évben elfogadott koltségvetéshez képest
hogyan gazdélkodtak, milyen tevékenységet folytattak, mit tettek, és melyek még az elbttitk
4116 feladatok. Kikiildtek egy nagyon részletes anyagot, amely a testiileti iilés egyes szamt
napirendi pontjat képezi. Ebben részletesen Osszefoglaltdk a f6bb teriileteket, €és egytttal
értékelést is adtak, amelyet tartalmaz ez a négyéves program. 2025 volt az az elsé év, amikor
ez a testiilet mér teljes egészében meghatdrozta az egész évre vonatkozo feladatokat, fejlesziési
elképzeléseket és terveket, illetve meghatdrozta ennek a gazddlkodésnak a kereteit.

Elbszér altalanos értékelést ad a varos helyzetérol, arrdl, hogy milyen kértilmények kozott
tudtak gazdalkodni és mitkidni, ezt kvetben pedig néhany részteriiletet érint.

A 2025-6s év Osszességében semmiben sem kiilonbozott az eldzd évek tendencigjatol,
4llapotatél, ugyanolyan gazdasagi, pénziigyi keretek kozott voltak kénytelenek miikédni, ahogy
az elmult idészakban, tehat a 2024-es és a 2025-8s év nem sokban tért el.

Akik régebb ota vannak itt a testiiletben, vagy régebb ota kisérik figyelemmel a testiilet
munk4jt, illetve a véaros gazdalkodasat, az Snkormanyzat miikdését, azok pontosan tisztaban
vannak azzal, hogy Nagyatad pénziigyileg nincs eleresztve, ami azt eredményezi, hogy minden
év egy kihivés, minden évben nagyon meg kell gondolni, hogy milyen feladatokat hataroznak
meg, milyen terveket, milyen célokat tiiznek ki, és ehhez hogyan tudjak eléteremteni a pénziigyi
fedezetet, a forrasokat.

Ez mind azt kivdnja meg, hogy egy nagyon feszes, szoros és fegyelmezett gazdalkodast

2




folytasson a vdros. Az el6z6 évekhez képest a 2025-6s év sem volt mads, ugyanilyen elvek
mentén kellett dolgozni, tehat jo meg kellett gondolni, hogy mikor és mire koltenek.

Egy énkorményzat feladata tdrvényben rogzitett, meg van hatdrozva, hogy melyek a kotelezd
feladataik, és melyek a nem kételezd, 6nként vallalt feladataik. Kotelezettséglik elsédlegesen a
kotelezd feladatok ellatdsa, de eddig is, és ezutan is azt valljak, hogy ezen feldl is kell az
tnkormanyzatnak mas feladatokat is ellatni. Azaz olyan nem kotelezo6 feladatokat is felvesznek
minden évben, amelyeknél a megvaldsitas feltételeit és a pénziigyi fedezetet is biztositaniuk
kell. Egy véros a kovetkezd forrasokbol gazdalkodik: kdzponti, dllami normativak, sajat
bevételek, vagyonhasznositds bevételei, és amennyiben méd van rd, pélyazati forrdsok,
lehetdségek is bizonyos fejlesziéseknél. Az allami normativa a kotelezd feladatellatasnal kell,
hogy biztosifsa a felmeriild kiaddsokat, de ez nem minden esetben valdsul meg. Eire
vonatkozdan az eldterjesziésben is szerepel megallapitas, tobb esetben nem kapjak meg a
kitelezd feladatellatas teljes koltségfedezetét, ezért sajat forrasbol kell kiegésziteni, gondolva
példaul a gyermekétkeztetésre. Az is igaz, hogy van olyan nem kételezd feladat, amit ellatnak,
és ehhez kapnak allami normativat, de ez nem 100 szazalékos, hanem cstkkentett dsszeg all
rendelkezésre. Ezért a feleldsségitk mindig az, hogy a varos és az intézményeik miikodjenek,
elsédlegesen ehhez kell biztositaniuk a pénziigyi forrdsokat. Ha ezen feliil van még szabad
forras, szabad kapacitds, akkor tudnak a nem kételez6 feladatellatas felé fordulni. Nyilvan egy
gazdag dnkorményzat sokkal nagyobb lehettségekkel tud élni, azaz sokkal t6bb nem kételez6
feladatot el tud latni, mig egy szegényebb Onkorméanyzat mozgastere ezen a terileten
nyilvanvaléan sziik. Ett6l fiiggetlentil fontosnak tartja ezeket a feladatokat is. Ez a teriilet is
nagyon lényeges, hiszen ez hatarozza meg az itt élok komfortérzetét, ettdl élhetd egy varos,
teh4t olyan feladatokat is el kell végezniiik, amelyekkel javitani tudjak az ¢letmindséget,
¢lhet6vé, lakhatova tehetik a varost. Az is fontos célkitlizésiik volt, hogy azt a mindséget
trizzék meg, amit eddig elérick, mindségromlas ne kévetkezzen be, s6t, ha van ra modjuk,
akkor a minéségen javitsanak is. Megitélése szerint ezt a kotelezettségvallalasukat be tudtak
tartani. Elég kimenni az utcékra, tereik rendezettek, tisztdk, gondozott kéztertileteik vannak,
kiillemében a védros meg tudta Orizni a kordbbi mindséget. Ennek ara van, erre jelentds
forrasokat kell csoportositani, és jelentbs energiat emészt fel, de ettél Nagyatdd Nagyatad, ez
az értékitk, és ezt a jovében is meg kell OGvniuk, meg is fogjdk Orizni. A masik
kotelezetiségvallalasuk az volt, hogy a véaros miikdddképes marad. Megtartjdk azt az
intézményi strukidrat, amit kialakitottak, és biztositjdk a forrdsokat az intézmények szamdra,
hogy a sajat feladataikat el tudjak végezni. Vannak olyan intézményeik, amelyek joléti, nem
kételezé feladatokat végeznek, és vannak olyanok is, amelyek kitelezd feladatellatas keretében
tevékenykednek. Amikor azt allapitjak meg, hogy a varos kérnyezete tovabbra is rendezett, az
intézmények zavartalanul miikddnek, akkor kell, hogy lassék a nagyatddiak azt az eréfeszitést,
ami mogotte van, azt az 4llandé figyelmet, szigord, kévetkezetes gazdilkodast, mert csak ennek
eredménye lehet az, hogy mindezt fenn tudjak tartani.

Mindig visszatérd téma a gyogyfiirdd, a fiirdd, mint nagyatadi érték. Ez egy nem kotelezd
feladat, de mégis igen jelentds koltségeket forditanak rd. Ugyantgy nem kételezd a
rendezvények tartisa sem, de van egy elvardas a nagyatddiak részér6l, hogy minél
szinvonalasabb, minél minéségibb rendezvényeik, programjaik legyenek. Erre szintén jelentés
osszegeket kell forditaniuk. Ezzel dsszefiiggésben tér 4t arra, hogy mibél vannak a forrasaik.
Korabban mar utalt arra, hogy honnan szérmaznak az Snkormanyzat bevételei, mert ezekre a
nem kotelezd feladatokra a gazdalkodasukbol kell elkiiloniteni azt a pénzt, ami biztosftja ezek
megtartisat, illetve az egyes intézmények miksdését. Az allami normativa mellett a kovetkezd
nagy bevételi forras a helyi adok kore, ezen belil hdrom f6 adénemrdl beszélnek.
Nagysdgrendileg a legjelenttsebb a helyi ipar(izési ado, ezt koveti a lakossagi kommunalis ado
és az épitményado. Emellett van még az idegenforgalmi ado, de annak a mértéke ezekhez képest
elenyészd, nincsenck kedvezd pozicioik, és ha megnézik az iparlizési adét, akkor csokkenés
volt 2025-ben a 2024-es évhez képest, koriilbeliil 10 milli6 forint 6sszeggel. Az addknal ehhez
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képest az idei évben kézel 10 millio forintos ngvekménnyel tudnak szamolni, de majd latni
fogjak, hogy mi fog befolyni. Ehhez stabil gazdalkodas kell, illetve ennek a szektornak a
szerepldi részérdl megfeleld teljesitmény. Mivel az iparfizési ado bevétel a legnagyobb, ezért
ez a bevételeik nagy részét meghatarozza, és ha nem megfeleld mértekd, akkor nagyon sok
dolog veszélybe keriilhet a gazdalkoddsukban is. Az egy elgondolkodtatd tendencia, hogy mig
a kordbbi években folyamatos névekedés volt az iparlizési adoébevételnél, addig ez 2025-re
megtorpant, illetve nagyon minimalis mértékben véltozott, és most is inkdbb stagndlést
prognosztizalnak. Nem kell nagyon messzire menni az okoknal, hiszen a fonalgyar, a Mez Cratt
Kit. tevékenységének befejezése igen jelentds veszteséget okoz az Snkormanyzatnak, mind az
épitményaddban, mind az ipar(izési adéban. Az Industrie Kft. kiesése is meg fog jelenni a
kovetkezd évben, hiszen az elmilt évben még tevékenykedtek, de ez az ipar(izési addban
biztosan bevételkiesést fog jelenteni, Ezért is van az, hogy néhany ujabb piaci szerepld
belépésével, vagy néhany szerepld nagyobb teljesitményének koszonhetden legalibb a
stagndlds szintjén tudnak maradni, tchét korilbelil 685-695 millié forint lesz az iparfizési
adobol szarmazd tervezett bevételiik az idei évben. Ha itt nagyobb bevételt tudnanak elérni,
akkor sokkal kedvezdbb kériilmények kozitt tudninak gazdalkodni. Természetesen mindig
felmeriil, hogy a gazdasagi élet szerepléinek bovillése €s a teljesitmény novekedése alapozhatna
meg, hogy nagyobb bevételre tudjanak szert tenni az iparizési adébol is. A bizottsagi {ilésen is
elhangzott, hogy koriilbeliil a foldrajzi elhelyezkedésiik hatdrozza meg a helyzetiiket, hiszen a
hasonlé adottsagokkal, nagysagrenddel rendelkez6 varosokndl, Marcalindl ez kozel 300 millio
forinttal tobb, Barcsnal valamivel kevesebb, mintegy 100 millié forinttal, és most mar ok is
kozelitenek Nagyatadhoz, Lathato Marcali elénye, az Uthaldzat kiépitettsége, az autopalya
kézelsége miatt kedvezibb helyzetben van a térségben. Az elkdvetkezendd iddszak egyik nagy
kihivdsa, hogy ezen a teriileten hogyan tudnak elmozdulni, hogyan tudnak a pazdasagi élet
szerepléi megjelenni a teleptilésen, hogyan tudjdk bevonni &ket, milyen feladata van az
tnkormanyzatnak, milyen segitséget tud ehhez nytjtani, illetve lesz-e kdzponti kormanyzati
beavatkozas. Bz elengedhetetlen, mert jelenleg gy néz ki, hogy sajat er6bol probalnak ebbdl a
helyzetb6] kimozdulni,

Az elmult évben az épitményaddnal &s a kommunalis adonal is emelést hajtottak végre. Nyilvan
senkinek nem jo tébb addt fizetni, de azt is meg kell érteni, hogy ilyen koriilmények kozott
szitkségiik van minden egyes adoforintra ahhoz, hogy milkodéképesek legyenek, és az elébb
emlitett szinvonalat fenn tudjdk tartani, chhez kell kérnitik a lakossdg hozzdjaruldsat is.
Megitélése szerint nem volt eltilzott, még ha szdzalékosan soknak is tiint, minddsszesen 500
forint tobbletet kértek a nagyatddiaktol havi szinten. A kommunalis ad6é nemcsak a fiinyfrdsra,
nemcsak a vizelvezetd arkok fenntartdsara forditddik, hanem nagyon sok minden masra is. A
tobbi addéval egyiitt bekeriil a kozds keretbe, és ebbdl tudjak a miikodésiiket biztositani,
intézményeket fenntartani, tamogatisokat nyujtani, programokat szervezni a nagyatadiak
szamira. Koszonetet mond a lakossdgnak, mert Nagyatadon kifejezetten jo az addfizetési
moral. Kszoni a megértést, hogy tudomasul vették, ilyen id8szakban mindenkinek ki kell
vennie a részét, ¢s bizonyos aldozatot is kell vallalni. A bevételeknél az ipartizési adonal meg
kell emliteni, hogy az elmdlt idészakban bar volt némi névekmény, az elmilt évben kozel 14
millidé forintot kellett befizetnilik a szolidaritisi hozzdjarulas mellett, amelynek Osszege 92
millié forint volt, ez allami elvondsként jelent meg. A mintegy 14 millid forintos Gsszeget
kés6bb visszakaptdk. Ez is jelzi, hogy az idei évben a tavalyi adofeltéltés eredményeként
lathatéva valt, hogy nincs meg az a ndvekmény, amit kordbban prognosztizaltak, ezért ezt az
dsszeget visszakaptak az idei évben.

A szolidaritasi hozzajarulas Ssszege tsszességében 102 millid forint, ezt irtak el6 az idei évben
szamukra. Hogy ebben a rendszerben lesz-e valtozas, médositas, azt jelenleg nem tudjék. A
szolidaritasi hozzajarulashoz is hozzd kivannak nyllni, ennek mértéke ¢és felhasznalasanak
moédja kérdéses. Az is hozzatartozik a képhez, hogy a kozel 100 milli6 forintos elvonishoz
képest a Versenyképes Jardsok program keretében két alkalommal kaptak kompenzacidt, évi
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125 milli6 forint dsszegben. Ezzel konnyiteni tudtak a gazdilkodasuk terhein, mert nemcsak
fejlesztésekre, hanem mitksdési kiadasokra is tudtdk forditani, példaul a gyermekétkeztetés
finanszirozasara, az uszdsokiatasra és az uszoda fenntartdsara. Emellett olyan célokat
hatdroztak meg, amelyek a nagyatddiak és a jarasban él6k életét szolgaljak, és az életmindséget
javitjak,

A kovetkezd forrds, ami segitené a gazdalkoddsukat, a palyazatok. A mar emlitett Versenyképes
Jardsok programndl sajndlatos modon az elmilt idészakban ezek a lehetdségek besziikiiltek.
Vannak folyamatban pély4zataik, amelyek majd a megvaldsitasi szakaszba is jutnak, hiszen
elnyert tamogatasokrol van sz6, azonban a korabbi évekhez képest sokkal kevesebb lehetdség
adddott, ami szintén sziikiti a mozgdsteriiket. Az elmdlt évben a Versenyképes Jardsok program
keretében elnyert 6sszegeken feliil néhdany millié forintot tudtak palydzatok soran elnyerni.
Példaul egy kizlekedésfejlesziési palyazaton elnyertek kizlekedésbiztonsdgra felhasznalando
8 millio forintos 6sszeget. Tényleg 1-2 milli6 forintos nagysagrendd elnyert palyazatokrdl van
576, ami jol jelzi, hogy ¢z a rész teljesen kimaradt. Gyakorlatilag maradt az 4llami normativa
és maradtak a sajat bevételeik, amelyek az adokbdl és vagyonhasznositasbol szarmaznak. Tudni
kell, hogy egy ilyen adoftsagokkal rendelkezd dnkormdnyzat, mint Nagyatdd, sajat forrdsbol
komoly fejlesztéseket nem tud végrehajtani. Nincs megtakaritdsuk, ezért évr6l évre, naprél
napra, honaprol honapra gazddlkodnak. Stabil a gazdélkodasuk és biztositott a miikédés
zavartalansiaga, de nem {udnak félretenni pénzt. Nincsenek lekdtott betétek, nincs
megtakaritdsuk, nem tudnak eltenni pénzt jobb vagy rosszabb id6kre, és nem tudjak azt
mondani, hogy most gylijtenek, és majd egy év mulva ebbdl a megtakaritisbdl kiegészitenek
egy palyazati forrast, vagy sajat forrasbél megvaldsitanak egy komolyabb beruhézast. Lehetne
még hitelfelvételben gondolkodni, bar jogszabalyi feltételei vannak, hogy milyen mértékben és
milyen célokra lehet hitelt felvenni. Nem gondolja, hogy tujra el kellene adésitani az
snkormanyzatot, igy is megkozelitdleg 560 millié forint koriili a még meglévd tartozdsuk a
pénzintézet felé. Bz két fejlesztési hitelbdl ered, ennek az éves torlesztése az idei évben 130
milli6 forint koriili dsszeg, ami a kamatbdl és a t6ke visszafizetésébol tevodik Ossze, tehat van
igy is 560 millié forint tartozdsuk. Ez folyamatosan csokken, de az egyik hitel 2029-ben, a
mdsik 2034-ben jar le, és addig teljesiteniiik kell a bankok felé a fizetési kbtelezettséget. Bz a
120 millié forint minden év elején hidnyzik a koltségvetésiikbol, nagyon sok mindenre fel
lehetne hasznalni, de ezzel szdmolniuk kell. Volt egy olyan idészak is, amikor a kamatok
megemelkedtek, akkor ez még nagyobb terhet jelentett, hiszen a kamatkoltségek jelentOsek
voltak, de jelenleg is 6,25 szazalék a jegybanki alapkamat, {gy a kamatszolgélat tovabbra is
jelent6s.

A kovetkezd, amivel tisztdban kell lenmi, hogy milyen koltségek mertilnek fel, mik a
legfontosabb koliségek a mikédésiik sordn, az egyik a bérkoltség, a masik pedig a koziizemi
dijak. Az elmult idészakban, a tavalyi évben is és azt megelézden is végrehajtottak egy jelentds
bérfejlesztést, 12,5 szazalék koriili mértékben. Az idei évben is folytattdk ezt, ennek
koszonhetden most az atlaghér az dnkormanyzatnal és az intézményeinél brutté 450.000 forint.
Tisztaban van azzal, hogy ez nem versenyképes piaci kereset, és azzal is, hogy ez a 243 16
munkavallalo 4atlaga. Ebben benne vannak a vezetdk, és benne vannak az alacsonyabb
beosztasban, minimalbéren foglalkoztatottak bérei is, igy adddik ez a bruttd 450.000 forintos
bsszeg. Lz azért lényeges, mert bar latszolag folyamatos a bérfejlesztés, és probaljak
felzarkéztatni a kollégdk fizetését, a jovében azzal szembesiilnek, hogy a megfeleld szakmai
tudassal rendelkezé6 munkavdllalokat nem tudjak megtartani, vagy a kies6 munkavdllalok
helyére nem tudnak ilyen fizetések mellett megfeleld szakembert biztositani. Ezzel mér most is
taldlkoznak, és a j6v6ben is taldlkozni fognak. Nem versenyképesek, és nem lathatd, hogy
belathato idén beliil azok lennének, és ha a piaci szféraban tovabbi elmozdulasok lesznek, az
még nehezebb helyzetbe hozza Sket, hiszen néluk is szikség van jé szakemberekre minden
téren, tehat miiszaki, kozgazdasagi, pénziigyi és egyéb szakemberckre. De a szociélis szféraban
is, és ahol egészségligyi ellatast biztositanak, a gyogyfiirdoben, és ha azt nézik, hogy egy naluk
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dolgoz6é munkavallalo a kérhdzban mennyi fizetést kapna, ehhez képest probaljak majd 6t
megtartani.

A gazdilkodasukban nagyon jelent6s kdltség a bérkoltség, az elébbiek figyelembevételével is,
és azt is meg kell jegyezniiik, és megint csak utalnak az addbevételekre, hogy honnan teremtik
el6 a sziikséges forrdsokat, mert itt sem kapjak meg teljes egészében ennek a fedezetét. Bar az
elmult évben és az idei évben is volt olyan adgazat, a kulturdlis és a szocidlis, valamint a
polgarmesteri hivatal, ahol a bérfejlesztést a kizponti kéltségvetés biztositotta, de a flirddknél,
a varosgondnoksignal és a NINESZ-nél ugyanez nem mondhatd el, ott nekik kellett a
bérfejlesztés koltségeit kigazdalkodni, mert nem tehetik meg, hogy egyes intézményeikn¢l
magasabb, kiugréan magas jovedelmek képzédjenek, és elszakadjanak egymastol az
intézmények, ezért kozel 60 millié forint sajat forrast kellett biztositaniuk ahhoz, hogy ezt meg
tudjak oldani. Ezen feliil, ahogy mar emlitették, a kiad4si oldalon jelentdsek a kozlizemi dfjak
is, a vdros kozintézményeinek nagy része mér geotermikus rendszeren mitkodik, ennek
ellenére, ha a 2021-es adatokat nézik, t6bb mint 50 szazalékkal emelkedtek a koltségeik, ez
mintegy 112 milli6 forint tébbletkiadast jelent a koziizemi dijaknal a 2021-es €vhez
viszonyitva. Mi tértént volna, ha nincs a geotermikus fejlesztés, ha tovabbra is gazzal kellene
fiiteniiik, ha nem lennének napelemek, igy is jelentds terhet okoz szamukra a koziizemi koltség,
Fel kell késziilnilik arra, hogy ha 8sszel energiavéalsag lesz, akkor milyen arak lesznek a
kovetkezd ftitési szezonban, ez hogyan fogja Oket érintent, és milyen kompenzéciét tudnak
esetleg megszerezni, Biznak benne, hogy valamilyen megoldést talalnak, mert az energiadrak
elszabadulasa nagyon meg tudja neheziteni a kiltségvetésiiket. Vannak még intézményeik, ahol
nem geotermikus hével fltenek, mint példaul a sportcsarnok, ahol akédr egy fok
hémérsékletemelés is millids nagysagrendii tobbletkdltséget jelent a gazdélkodasukban, ezért
nagyon oda kell figyelniiik. Ezt a teriiletet kiemelten kezelik, az intézményeiknél folyamatos
monitoring torténik, a polgdrmesteri hivatalban is figyelik a kéztizemi szdmlak alakulasat, mert
az intézményeiknél és a hivatalban is 100 millids nagysdgrendii dsszegeket fizetnek.

Ha a mikodtetést el tudjak l4tni, ez mar nagy eredmény, fenn tudjék tartani a varos megszolkott
mindéségét a kozteriileteken, az ntézményeik mtikddnek, de nem ez lehet a cél, ezért mindig
arra torekednek arra, hogy lehet6ségeik szerint fejlesztéseket hajtsanak végre.

Ez lehet palyazati forrasbél, de nem mehetnek el a sajat felelésségiik mellett sem, ezért a
sziikséges karbantartdsi, feljitdsi munkakat el kell végezni. Itt komoly restancidjuk adodott az
elmult idészakban, amit tavaly mdr észleltek, kiillondsen a gydgyfiirdénél, de a konyvtarnal is.
A kiilsé fiirdénél is olyan feladatok adddtak, amelyeket kordbban mar el kellett volna végezni,
de most ennek nekidlltak.

Az elmult évben kozel 15 millié forintot forditottak a gyogyfiird6 feltjitasara, és az idei évben
is folytatjak ezt a munkat, ezt az tsszeget is rd fogjék forditani. A fliirdénél mér folynak ezek a
munkak, mint példdul a négy fal kozotti rész megujitdsa, a kerités meggjitisa ¢s a fiirdd
kiillemének rendbetétele.

Ez csepp a tengerben, de addig is, amig nem nyernek el tjra jelent8sebb, akar milliardos
nagysagrend(i forrast, és biznak benne, hogy ez az idészak be fog kovetkezni, amikor esetleg
visszakapjak a kordbban méar megitélt 6sszeget, ehhez képest sem engedhetik meg magunknak,
hogy ne foglalkozzanak az ingatlanjaikkal. Az ingatlanjaikat megfeleléen kell kezelnitik, el kell
végerznitik a szitkséges munkakat, mert egyébként az ingatlanjaik allaga, az intézmények
mikddéséhez szitkséges ingatlanvagyon nem lesz megfeleld mindségi.

A tavalyi évben is szerették volna megkezdeni a strandfiirddre elnyert 6sszeg felhasznélasat,
annak a beruhdzasnak optimalis koriilmények kozstt mar a tavalyi évben meg kellett volna
kezdédnie, azonban egyrészt nem volt elegend6 az elképzeléseikhez szitkséges dsszeg, igy 320
millié forintot tudnak a fiirdd megijitasara forditani. A kiirt kdzbeszerzési eljards soran két
ajanlat érkezett, mindkettd 470 millié forint korili §sszegben, ezért mintegy 150 millié forint
hianyzik ahhoz, hogy a beruhdzast meg tudjak valdsitani. A rdemelési kérelmet benytjtottak,
azonban belathaté idén beliil nem vérnak valaszt, &s az sem lathaté, hogy ebben a kérdésben ki




és mikor tud dontést hozni, de nem vérhainak tovabb. Ezért, tigy dontdttek, hogy ha 2026. méjus
végéig nem térténik valtozas, nem lesz pozitiv elérelépés, akkor ujra dtdolgozzak a miiszaki
tartalmat, megnézik, hogy mit lehet a 320 millié forintbol megvaldsitani, és az 6sz folyaman
elkezdik a feltjitdsi munkalatokat. Ez igy is 14thaté lesz, mindségében meg fog wjulni a kinti
fiird8, nyilvan nem olyan mértékben, mint ahogy szerették volna, de mindenképpen meg fogjak
valdsitani ezt a beruhazast, a rendelkezésre all6 forrast fel fogjak hasznélni, a pénzt nem adjék
vissza. Jelzi, hogy ez egy hossz( folyamat, 4 &ves torténet, 2022-ben indult, és 2024
decemberében kaptak meg a végleges dontést, ehhez képest mire a kozbeszerzést kit tudidk frni
és mindent le tudtak egyeztetni 2025 8sze volt, tehdt ilyen gyorsasdggal lehetett haladni, bar ez
egy kirivo eset. Ennek okét nem tudjék, tébb helyen jelezték, a rdemelési kérelemnél is arra
hivatlkoztak, hogy rajtuk kiviil all6 okok miatt nem tudtak idében elkezdeni a beruhdzast. Az
ész folyaman a rendelkezésre 4ll6 forrdst fel fogjak hasznalni. Ezen felill a Versenyképes
Jarasok program keretében elnyert ésszeget is felhaszndljdk egy hideg vizes kut létesitéscre,
ami régi hidnyossag, mert a fiird® nyitdsa 6ta a strand nem rendelkezik sajat hideg vizes kuttal,
igy eddig az uszoda és a strand vizellatasit a kdzponti halozatbol biztositottak. Ennek kizel 8
milli6 forint éves koltsége volt, amibdl kinnyen kiszamolhat6, hogy mikor tériilhetett volna
meg ez a beruhazas. Most rendelkezésre all ez az 6sszeg, és a hideg vizes kit megfirasa Osszel
meg tud valosulni, az engedélyeztetés folyamatban van. Ezen kiviil van még terviik a
geotermidval kapcsolatban, van benytjtott palydzatuk 440 millié forint sszegben, amelybdl
egy hideg vizes és egy meleg vizes kit fiirdsat tudndk biztosftani. A palyazat energetikai jelleg,
a gyégyfiirdd meghjitasat, illetve a vizellatds biztositisat szolgalnd, az elbirdldsa szintén
folyamatban van. Biznak benne, hogy pozitiv elbiralast kap, és akkor ez a beruhazas is révid
idén beliil meg tud valésulni. Nagyon sok elképzelésiik, terviik van, folyamatosan késziilnek,
ugyanakkor eldfordul, hogy visszakeriilnek a realitdsokhoz, igy tortént a csénakdzd-to
megjitasat célzé palyazatukndl is. Bz egy Interreg palyézat volt, a horvat testvérvarossal egytt
nyGjtottdk be, mert nagy sziikség lenne a csOnakazo-t6 megljitasdra, a szigel és a
latogatékdzpont bevondséaval egylitt. Ez a palyazat nem nyert, azonban tijra nekialltak, most a
Zold-kék palyazatot céloztak meg. Iit is felfiiggesztésre keriilt a palyazati kifrds, nem tudni,
hogy megnyitjak-e, azt viszont tudjak, hogy lesznek még erre vonatkozé forrasok. Biztosak
- abban, hogy a vizhaztartdssal, a vizmegtartassal, vizgazdalkoddssal kapcsolatban a j6v6ben
lesznek palyazatok, ezért felkésziilnek, és ez a tobbi teriiletre is jellemzé. Nemcsak terveznek,
hanem el is készitik a programokat, hogy rendelkezéstikre dlljanak azok a tervek, amelyeket
be tudnak nytjtani, amikor ezek a palyazati kifrasok megjelennek. Mert hiszi, hogy csak azok
az onkorményzatok lehetnek sikeresek, amelyek rendelkeznek hosszi- és kozéptavu
koncepcidkkal, és ehhez megfelels anyaggal, dokumenticiéval is birnak, tehdt ne
felkésziiletleniil érjék majd az énkormanyzatot ezek a lehetdségek. Megemliti még, hogy az
elmilt évben is jelent6s dsszegeket forditottak a helyi kozosségek tAmogatdsara, ideértve a civil
kazosségeket és a sportegyesiileteket is. Térségiikben ez egyébként meglehetdsen kiemelkeds,
nyilvén itt is lehetne még tobbet ilyen célra forditani, de mindent a képességek és a lehetéségek
hataroznak meg, igyhogy az idei évben f6leg a civil szervezeteknél tudtak emelést végrehajtani.

Nagyon sok civil kozosség mikddik a varosban, ezeket a tovdbbiakban is szeretnék erbsiteni
és tamogatni. Tobbszor emlitette, hogy sok kozosségi térrel rendelkeznek, ezért arra is biztat
minden kizdsséget és egyesiiletet, hogy hasznaljak ki ezeket a lehetéségeket, hiszen azok annak
idején azért lettek felGjitva, hogy a nagyatadiak hasznaljék ¢s hasznositsdk Oket. Akkor van
mindennek igazan értelme.

Nemrég tinnepelték a Varos Napjat, itt volt a testvérvaros kiildottsége is. A jovSben szeretnék
ezeket a testvérvarosi kapesolatokat feleleveniteni és tartalommal megtilteni. Nyertek is erre a
célra egy szerényebb dsszeget, 15-16 millié forintot, arfolyamfliggéen, mivel eurdban van
meghatarozva. A jévOben szeretnék, ha minél t6bb civil szervezet és sportegyesiilet
l4togathatna el a testvértelepiilésekre, ugyanakkor szfvesen latjdk majd vendégiil 6ket is. Ebben
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lehetéséget és potencialt 14t, és szerinte tudnak tanulni egymaéstol. Ezek a talilkozasok mindig
tartogatnak kellemes ¢s kellemetlen meglepetéseket. A kellemetlenebb része inkébb az, amikor
latjdk, hogy egy-egy testvértelepiilés mit tudott elérni. Ez igazdbdl nem kellemetlen, inkdbb egy
epészséges irigységet éreznek ilyenkor, ugyanakkor dsztonzést is ad szdmukra, hogy még
tobbet és még jobban kell dolgozniuk ahhoz, hogy a jévében hasonléan sikeresek lehessenek.
Osszességében minden nehézség ellenére eredményesnek {téli az elmult év milkodését és
gazdalkod4sat. Tartottdk magukat a koltségvetéshez, iddaranyosan haladtak a kitlizott
tervekkel, a fejlesztési terv megvalositasaval s az ott meghatdrozott célokkal is. Az idei év sem
lesz egyszeriibb, ezt mar most latjak, hiszen eltelt négy honap az évbol.

Biznak benne, hogy pozitfv folyamatok indulnak majd el, és ezt killonosen abban szeretnck
érzékelni, hogy az ilyen hétranyos helyzetben 1év6 telepiilések tobb forrdshoz tudnak jutni.
Sziikség van fejlesziési forrasokra és kizponti tdmogatasra, mert ezek hidnyaban nem tudnak
érdemi eldrelépést tenni. Gyakorlatilag minden eréforrast arra kell forditaniuk, hogy az €l6bb
részleteiben is emlitett intézményrendszert és a varos tizemeltetését a jelenlegi szinvonalon fenn
tudjak tartani, de a fejlédéshez viszont ennél joval t6bb forrasra lenne sziikség.

Ennyit kivant kiegészitésképpen elmondani az frasos anyaghoz, majd megkérdezie, hogy van-
e kérdés a hallgatosag részérél.

Gottwald Lajos nagyatidi lakos

Gottwald Lajos megkészonte az intézmények munkéjat, amelyet a nehéz helyzet ellenére is
clvégeznek, és reményét fejezte ki, hogy ez a jéviben is igy folytatddik. Ugyanakkor sajnélattal
tapasztalja, hogy egyre kevesebb a munkalehetdség a varosban. A konzervgydr sorsa évek ota
megoldatlan, ami szdmara személyesen is szivfdjdalom, mivel ott kezdett el dolgozni.
Hozzéatette, hogy a fonalgyar telephelye is elarvult. Véleménye szerint a megoldast az
infrastruktira fejlesztése jelenthetné, utak és jardak feldjitdsaval, akédr kiilsé vallalkozisok
bevondsaval is. Megérti, hogy ¢z nem kizédrélag az Onkorményzat feladata, ugyanakkor
fontosnak tartand kiilsé véllalkozasok bevonasat. Erdemes lenne elgondolkodni egy nagyatadi
turisztikai kft. 1étrehozasan, mivel a vendéglatas és a fiirdGturizmus szorosan Osszefiigg. Ugy
latja, hogy Nagyatad egy szép véaros, ahol sok lehetdség rejlik a gydgyviz hasznositasdban és a
mezbgazdasagi vallalkozasok tdmogatasdban. Véleménye szerint hosszabb tavon ez akdr a
konzervgyar problémajanak részbeni megoldasahoz is hozzajarulhatna, tekintettel arra, hogy
Dél-Somogy mezbdgazdasigi jellegli térség. Fontosnak tartand tovabba az elkertild utak
mielébbi megépitését is, mert a teherautd-forgalom egyre veszélyesebb, ¢s nemcsak
Nagyatadon, hanem mas telepiiléseken is problémat jelent, Allaspontja szerint az infrastruktira
fejlesztésére nagyobb hangsilyt kellene forditani.

Valasz:

Dr. Ludas Laszlé polgarmester:

A fonalgyarnal felszdmold van, a konzervgyar pedig magéntulajdonban all. Nagyatad Vdaros
Onkormanyzata probal segitséget nydjtani ahhoz, hogy ezek a tertiletek hasznosuljanak akér
bérlet, akér értékesités forméjaban. A konzervgyar tulajdonosat az énkormanyzat kereste meg
és ajanlotta fel a segitségét. Az Snkorményzat nem ingatlankdzvetitd, de ha barmilyen befektetd
érlkeezik, vagy lehetéségiik van ezeket az ingatlanokat, telephelyeket ajanlani, azt megteszik.
Megtették ezt a kinai befektettk esetében is, illetve killonbdzé adatbazisokba t6rténd
feltsltésekndl, példaul a HIPA-nal, valamint részt vesznek a Péesi Gazdasagfejlesziési
Programban is, ahova szintén elkiildték az anyagokat. Amikor befektetésre alkalmas teriileteket
ajantanak ki, akkor nemcsak az énkorményzati tulajdonban 1év8, hanem a magéntulajdonn
ingatlanokat is felmérik, és azokat is ajanljak a befektetok szamira. Az 6nkormanyzatnak egyre




kevesebb befektetésre alkalmas ingatlana van, mivel a laktanyak teriilete lassan megtelik
tulajdonosokkal. Révid id6n beliil a laktanyan beliil mér nem lesz szabad teriilet. A Tesco
melletti ipari park teriiletén, a benzinkittol északra taldlhaté még egy megkozelitdleg 1,5
hektiros teriilet, amely befektetésre alkalmas lehet, bar alldspontja szerint inkabb napelempark
létesitésére lenne megfelels. A magyar dllamnak van még a Bagd és Tarsa telephelye melle(t
egy 3 hektaros teriilete. Oftt sincs mér sok szabad teriilet, ugyanakkor az Ut mésik oldalén, a
Szarvas utcanal még vannak lehetéségek, bar ott is tortént mér értékesités, Az a terlilet még
feltarisra vér, és abba az irdnyba el kell indulniuk, mert az elmult idszakban azt tapasztalta,
hogy ha ide érkezik cgy befektets, nem biztos, hogy tudnak szaméra megfeleld infrastruktirdval
megfeleld nagysagh teriiletet felajanlani. Van, aki egy hektros teriiletet keres, de van, aki
példaul négy hektarban gondolkodik. Megitélése szerint ezért el kell indulni a berzencei tnal
1év6 benzinkuttd] a taranyi Gti raktés irdnydba, ahol az elkeriil$ 0t masik oldalan ipari telepeket
lehetne kialakitani. Véleménye szerint ez fejlesztésre alkalmas tertilet Iehet, ugyanakkor még
kérbe kell nézni, mert a taranyi tton is vannak befektetésre alkalmas maganteriiletek. Fontos
tisztazni, hogy az énkormanyzat kozvetlen mddon nem tud munkahelyeket [étrehozni, tehat
nem fognak sem &sszeszereld iizemet, sem feldolgozdiizemet létesiteni, mert nem ez a
feladatuk. Ugyanakkor feladatuk van abban, hogy a befektetésre alkalmas teriileteket feltoltsék
az emlitett adatbazisokba, illetve megprébélnak olyan kornyezetet kialakitani, amely alkalmas
a véllalkoz4sok befogadasdra. Bz a folyamat mar megindult a laktanyak rehabilitacidjanal ¢és az
ottani fejlesztéseknél, azonban eddig csak az elst litem valosult meg. A masodik ttem a
miszaki iroda szamitésa szerint megkézelitdleg 3-4 millidrd forintos beruhazast jelentene, bar
véleménye szerint szerényebb 8sszeghdl is megvalodsithato lehetne. Feltar6 utakra és kézmiivek
kiépitésére van szilkség, mert vallalkozasok csak akkor tudnak érkezni, ha ezek rendelkezésre
allnak. Ehhez sziikség lenne egy elkeriil6 utra is, amely Osszekotné az északi varosrésznél
taldlhat6 68-as utat a berzencei uttal. Ez varhatéan mintegy 3 milliard forintos beruhazast
igényelne. Hozzatette, hogy az ehhez kapesolddé anyagokat elkiildte, illetve el fogja kiildeni az
illetékes minisztériumba, és mindenhol elmondja, hogy ezen a teriileten az allam tud segitséget
nytjtani, akar palyazati forrdsok biztositdsdval, akdr az elkeriilé at kozponti beruh4zasként
torténd megvaldsitdsaval. Kiemelte, hogy az dnkorméanyzat jogszabalyi kotelezettségei miatt
nem tud tovabbi kedvezményeket adni. Addkedvezményt nem biztosithatnak, mert a
szabélyozas szerint mindenkit egységesen kell kezelni. Az éllam tud tAmogatdst adni, az
énkorményzat viszont nem adhatja 4t a teriileteket a vagyonhasznositasi rendelettd] eltérben,
mivel szamon kérik rajtuk, hogyan gazdalkodnak az énkormdnyzati vagyonnal. Nem adhatnak
oda egy teriiletet jelképes Osszegért, mert aklkor felmertilne, hogy més esetben miért nem jartak
el ugyanigy. Az egyenld banasmod elve megkdveteli a vonatkozd jogszabdlyok betartdsat.
Hangsalyozza ugyanakkor, hogy feladatuk van ezen a teriileten, ezért hoztak létre a gazdasagi
forumot is, hogy parbeszéd alakuljon ki az dnkormdnyzat, a gazdaségi élet szerepldi €s az
oktatasi intézmények kozott. Fontosnak tartja, hogy a szakképzés is tisztdban legyen azzal,
milyen fejlesztések varhatéak, és milyen irdnyba szeretne elindulni a varos, Tehét eddig is
végezték a munkajukat, és ezt a jovOben is folytatni fogjak. Ez Osszecseng azzal is, amit
kordbban elmondott, hogy akkor lehetne gazdasdgilag erds az 6nkorményzat, ha megfelel6
ipartizési adGbevétel szérmazna az itt miikodd vallalkozasok befizetéseibdl. Ezért elemi
érdekiik, hogy a meglévd vallalkozdsok erbsek legyenek, fejlédjenek, nagyobb bevételekre
tegyenek szert és fejlesziéseket hajtsanak végre, beleértve a munkaerd bévitését is, ugyanakkor
1j befektetok is jelenjenek meg a varosban.

Hangstlyozta, hogy ezen a teriileten is van feladatuk, és ahol lehet8sége nyflik 14, mindenhol
igyekszik ezt képviselni és hirdetni, hogy j&jjenek Nagyatddra. Hozzatette, hogy a maga
eszkdzeivel tovabbra is probal lobbizni ezért, ahogy azt eddig is megtették.




Bakonyi Doili nagyatidi lakes

Osnagyatadi, azonban 1991-ben, az érettségit kovetben elkeriilt a vérosbol, és egy kézel
harmincéves kitérd utan 2021 6ta ismét ideje nagy részét Nagyatadon tolti. Hozzatette, hogy
rendkiviili médon szivén viseli a varos sorsat, mert egy gydnyorl varosnak tartja, Véleménye
szerint ehhez kellett ez a harminc év kitérd is, hogy kiilsé szemmel tudjon tekinteni Nagyatadra.
Németorszagban is élt, és dllaspontja szerint a varos megjelenése barmelyik német
fiirddvarossal egy szinten emlithetd, amit dicséretesnek tart, és tigy véli, ez jelenti a varos egyik
legnagyobb vonzerdjét. Egy ideje folyamatosan foglalkoztatja, mi lehetne Nagyatad kitdrési
pontja. Véleménye szerint logisztikai szempontb6l a varos nincs kedvezd helyzetben ahhoz,
hogy nagy szamban érkezzenek termel6 vagy gyartd cégek, mivel az Uthdlézat ezt nem
tamogatja. Ugyanakkor adott a véaros kialakitisa és a gyogyfiirdd is. Meglatdsa szerint a
tarsadalom ¢regedése miatt az id6sgondozds a jovoben egyre nagyobb kihivast fog jelenteni.
Ezt nem szamonkérésként vagy konkrét kérdésként fogalmazza meg, inkdbb egy gondolatként
vetné fel, hogy véleménye szerint ennek a témakornek a mentén kellene megvizsgalni, milyen
kozép- és hosszi tavi stratégia alakithaté ki a varos szaméra. Adott a kérhéz, amely jelenleg
részben kihasznélatlan, valamint rendelkezésre 4ll a gyogyfiirdd és a gyogyviz is, amelyhez
reményei szerint fejlesztési forrdsok is érkezhetnek. Emellett egészségligyl szakképzés is
mikddik a varosban, szerinte érdemes lenne megvizsgalni, hogyan lehetne czeket az
adottsagokat jobban kihaszndlni. Példaként emlitve, hogy Hollandidban szamos projekt
foglalkozik azzal, miként lehet a fiatalabb €s id6sebb generacidkat kizelebb hozni egyméshoz,
illetve aktivabb idésgondozasi modelleket kialakitani. Felvetette, hogy érdemes lenne ezen a
teriileten is gondolkodni, els6 kdrben nem feltétlenill infrastrukturdlis fejlesztésben, hanem
inkabb pdlydzati lehetoségek keresésében, megvaldsithatosagi tanulmanyok készitésében €s
stratégial gondolkoddsban. Sajat kapcsolatrendszerén keresztiil szivesen segitene palydzati
lehettségek felkutatdsdban is annak érdekében, hogy megvizsgaljdk, milyen potencial és
milyen feltételek vannak ezen a tertileten a véros el6tt. Ezek olyan adottsigok, amelyek mar
most is rendelkezésre allnak, és nem elsésorban uthalozati fejlesztést, hanem inkabb a meglévé
lehetdségek tovabblejlesziését igénylik. Hozzatette, hogy igy a varos megdrizhetné jelenlegi
arculatat és élhetdségét is, mikdzben @ tartalommal és lehetoségekkel telne meg. Nemcsak
Nagyatadon jelent problémat az eldregedés, hanem ez Ossztarsadalmi jelenség, ugyanakkor a
vérosban fokozottabban érzékelhetd, mivel a fiatalok munkahely hianyéban elkolttznek, és sok
esetben nem térnek vissza. Ugyanakkor sajat kornyezetében is ismer olyanokat, akik mas
telepiilésekrsl, példaul Ozdrél vagy Budapestrl koltoztek Nagyatadra, itt nevelik a
gyermekeiket, és élhets, j6 kozegnek tartjak a virost. Véleménye szerint az iddsgondozassal
kapcsolatos tarsadalmi problémakat érdemes lenne egy kozép- és hosszi tavu stratégidval
tsszekapesolni. Kiemelte, hogy nem arr6l beszél, hogy Nagyatadot ,.elfekv6vé” kellene tenni,
hanem arrél, hogy kiilénboz0 szolgaltatisokra épitve, a fiatalokat is bevonva olyan funkciot
lehetne adni a varosnak, amely aktiv, egészséges és élhetd idGskort biztosithatna az emberek
szaméra. Meglatasa szerint ez nemcsak az idésebb korosztaly, hanem a csaladtagjaik szamara
is egyre fontosabb kérdés lesz a jovOben. Elsésorban nem Onkorményzati beruhdzésban
gondolkodik, hanem abban, hogy cgy megfeleld stratégia akar befektetévonzd lehetbséget is
jelenthetne a varos szamara. Hangstlyozta, hogy ezt inkabb gondolatébresztd dtletként vetette
fel, mivel személy szerint itt szeretne megtregedni, ugyanakkor az elmult idészak folyamatai
nem minden esetben biztatok. Véleménye szerint Nagyatddon szinte minden elérhetd, lehet
sportolni, kulturalis programok is viszonylag konnyen megkézelithetdk, és nem gondolja, hogy
a mai rohand életmod mellett egy nagyvérosban lényegesen tdbbet tudninak az emberek
kihaszndlni, mint Nagyatadon. Meglatasa szerint a varos nyugodt, egészséges kirnyezetet
biztosit, amit érdemes megdtizni és erre &piteni. Ugy véli, hogy a véros adottsigai mentén
sziikség lenne egy kitérési pont megtalalaséra, amelynek alapjat a gydgyviz, az egészségligy €s
a kirnyezet adhatna.
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Vilasz:

Dr. Ludas I.4szl6 polgarmester:

Az idei évben a fiirdd tervezett vesztesége 188 millioé forint, ami ugyan 21 millié forinttal
kevesebb a tavalyindl, de tovabbra is jelentés Ssszeg. Elmondta, hogy sokat foglalkoznak a
gy6gyfiirdd helyzetével, ugyanakkor minden eréfeszitésik ellenére, amikor év elején
kialakitjdk a bevételi és kiaddsi oldalt, ez a 188 miilio forintos veszteség benne van a
rendszerben. Fontosnak tartja elmondani, hogy a harom intézményegység, a gyogyfiirdd, a
strand és az uszoda miikédni tudjon, az dnkormanyzatnak a nagyatadiak pénzébol 188 millio
forintot kell biztositania. A Versenyképes Jardsok Program keretében ezt részben tudjak
kompenzalni, mivel az oft elnyert tdmogatds egy részét a fiirdd lizemeltetésére is el tudjak
szamolni, ugyanakkor ez csak néhany milli6 forinttal cstkkenti a veszteséget. Kiemelte, hogy
Nagyatad koltségvetése palyazati forrasok nélkill megkozelitdleg 3 milliard forint, ehhez képest
a 188 milli¢ forintos veszteség nagyon nagy 8sszeg. Ezt ugy kell nézni, hogy van egy harom
telephelyb6l 416 intézményik, amelyet a nagyatadiak szeretnek, értéknek tartanak, ugyanakkor
a fenntartasa ekkora dldozatot jelent az énkormanyzat szamara. A feladat a bevételek novelése,
mert a kiadasi oldalt mar nem nagyon tudjik cstkkenteni. Jogszabdly irja eld, hogy hany
fiirdémesterre, Uszomesterre, medencedrre, takaritora és pénztarosra van sziikség., Amit
lehetett, azt mér lecsékkentetiék, kozfoglalkoztatottakat is alkalmaznak, ugyanakkor az
encrgiakoltség, a bérkoltség és az egyéb kiadas tovabbra is jelentds, és ha a kdltségek mar nem
csOkkenthetdk tovabb, akkor a bevételeket kell ndvelni. A bevételt névelni ilyen infrastruktira
mellett nem kénnyli, mert igy nem versenyképesek. Ezért emlitette korabban, hogy legalabb a
meglévd fiirdét probaljak megdvni, és a sziikséges beavatkozdsokat elvégezni, mert sokszor
cgy festés, csempézés, Oltozofeltjitas vagy akdr a szauna meg(jitdsa is sokal szamit, A
lehetségeikhez mérten igyekeznek olyan allapotba hozni a gyogyfiird6t és a strandot is, hogy
az a piacon eladhat6 legyen, hiszen csak igy tudnak vendégeket vonzani. Fontosnak tartja a
marketinget is, valamint azt, hogy megismertessék és népszertisitsék a fird6t. De még nagyon
j6 milkodés esetén is legfeljebb 20-30 millié forintos bevételnsvekedés érhetd el, amellyel a
veszteséget koriilbeliil 150 milli6é forintra tudnak csdkkenteni. Ennek maér oritlni kellene, mert
az mar jelentds eredmény volna, ugyanakkor ennél t8bbre van sziikség. Egyetért azzal az
irdnnyal, amely kordbban elhangzott, hogy van racionalitisa annak, hogy a gyogyvizre, a
gyogydszatra, a korhazra és a gyogykezelésekre épitsenek. Az elregedd tarsadalom és a sok
mozgasszervi megbetegedés miaft ezek egylitt valoban jelenthetnek egy kitorési pontot, amihez
dnmagaban a fiird nem elegend6, de ezek egylttese mar alkalmas lehet arra, hogy a varos
valamilyen vonzé lehetéséget tudjon kindlni. Az elmilt héten Kaposvaron beszéltek a korhaz
helyzetérdl €s jovobeni kilatasairdl. Ott is az fogalmazédott meg, hogy a Nagyatadi Koérhaz
hotelszarnyat akar ilyen vendégek fogadaséra is at lehetne alakitani, hiszen olyan nagy
intézményr6l van szd, hogy biztosan nem fogjék teljes egészében kiilénbozd osztalyokkal
megtdlteni, ezért maradnak res teriiletek, amelyeket be lehetne vonni ebbe a feladatellatasba.
Ezért varja optimistin az egészségiigy 0j koncepcidjat is, mert meglatdsa szerint a vidéki
korhdzaknal, a jelenlegi struktira megtartdsa mellett, a kérhdz be tudna szallmi ebbe a
feladatvégzésbe. A gydgyaszat ugyan nem Onkorményzati feladat, ehhez képest jelenleg is
jelentds koltséggel folytatnak gydgyaszati tevékenységet a firdd teriiletén, orvossal,
szakszemélyzettel és az infrastruktra fenntartdsaval. Ez kordbban a kérhdz feladata volt, és
véleménye szerint ez lenne a helyes irdny: gy6gyészat, reumatologia, és akkor a Nagyatadi
Kérhaz a flirdével egyiitt térségi kizpont lehetne. Nem a teljes flirdé dtadasarél beszél, hanem
a gyogykezelési részrél, amellyel az dnkormdnyzatr6l lekertilhetne ez a teher, a korhaz pedig
nagyobb volumenben tudna gydgykezeléseket biztositani. Ehhez kell egy kzponti dontés, mert
ezen a teriileten Nagyatadnak kiemelt szerepe kellene, hogy legyen, és akkor lehetne fejleszteni
is. Akkor az egészségiigy azt mondhatnd, hogy megjitjak, beszerzik ¢és felgjitjak a sziikséges
gépeket, berendezéseket és egyéb eszkozdket. {gy valoban lehetne kitorési pontot talalni. Addig
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viszont ez szamukra egy megdrzendd érték. A fiirddt attol még nem fogjdk bezami, hogy 188
millié forintos veszteséget okoz, mert ezt nem tehetik meg, hiszen ez érték a varos szdmara.
Amit egyszer bezdrnak, azt utina nagyon nehéz tijra megnyitni. De az 6nkormanyzatnak azert
kell fegyelmezetten gazdalkodni, mert ilyen koltségek vannak a gazdalkodasukban, és év elején
gy kell tervezniiik, hogy ennck meglegyen a fedezete, és akkor a nagyatadiak természetesen
jél érzik magukat ezekben az intézményekben sziikség van ré, de igy kezelve ezt a problémat.

Kitért az id6sek lakoparkjanak lehetdségére is. Az id6sck ellatasa teriiletén a vallalkozo oldalrol
is van érdeklbdés, ugyanakkor ez a gondolat az dnkormanyzat rész¢érol is jelen van. Van ugyanis
olyan teriiletiik a meglévd id6sek otthona mellett, amelyet egy komplexumként lehetne kezelni.
Az infrastruktira adott, gy lehet6ség lenne apartmanok épitésére is, amelyek elindithatndnak
egy olyan folyamatot, hogy id8sebb emberek koltoznek ide, és megfeleld minbségl
koriilmények kozott tudjak eltdlteni mindennapjaikat. Erre kiilonbdzd szolgaltatasok is
raéplilhetnének a programszervezéstdl kezdve az egészségligyi elldtasig. Ebben ismét szerepe
lehetne a koérhdznak is, az étkezéstdl és a ruhdzat biztosftasatdl kezdve egészen a
szakszemélyzetig, hiszen Nagyatddon szakképzés is mlikodik. Az orvosok szerepe is fontos
lenne, mert ezeknek az embereknek a gondozasat és dpolasat biztositani kell. Tehat ebben a
kérdésben lathatdan egyetértenek.

Horvith Jézsef nagyatadi lakos:

1963 6ta Nagyatadhoz két6dik az €lete, itt kezdte és itt is szeretné befejezni. Oriil annak, hogy
egy olyan klub vezet8ije lehet, amely nagy multtal rendelkezik, és amelynek tagsdga még ma is
jelent6s részben a nagyatadi konzervgydr dolgoz6ibdl tevidik dssze. Elmondta, hogy jelenleg
73 tagjuk van, és koriilbeliil a tagsag fele még mindig a konzervgydrhoz koétodik, ezért tudjk a
rendezvényeiket is ilyen példas médon megszervezni.

Megkészonte a bizottsdg tamogatasat a sajat, valamint a tobbi klubvezetd nevében is, Eimondta,
hogy az Id8siigyi Forumban is részt vesz, ahol rendszeresen megkapjak a tdjékoztatasokat, ezért
srémmel hallgatta meg ismét azokat a gondolatokat, amelyek ott is elhangzottak. Oriil annak,
hogy ennek a szép véarosnak a tagjai lehetnek, és a mai napig orémmel végzik a munkajukat a
varosért. Szivesen vesznek részt a rendezvényeken és a kozisségi munkdban is. Bar mar idosek,
tovabbra is 6rémmel teszik ezt, mert egész életiikben gy éltek, és igy szeretnék folytatni a
jovében is, Koszoni, hogy meghallgattak.

Tovdbbi hozzdszdlds a napirendi ponttal kapesolatban nem hangzott el,

Dr. Ludas Laszlé polgdrmester szavazisra bocsitja Nagyatdd Véaros Onkorményzata
vérosfejlesziési és gazdasagi programja idSaranyos megvalésftasarél a kézmeghallgatdsos
iilésen elhangzott beszamoldt.

Dr. Ludas Laszl6 polgarmester megéllapitja, hogy Nagyatid Véros Onkorményzata
vérosfejlesztési és gazdasagi programja id6aranyos megvalositasarol a kdzmeghallgatasos
iilésen elhangzott beszdmoldt egyhang — 9 igen - szavazattal elfogadja, és a kovetkezd
hatarozatot hozza:

75/2026, (IV. 30.) szamu hatarozat:

Nagyatid Viros Onkorminyzatanak  Képviselo-testiilete ~Nagyatdd  Viros
Onkormanyzata 2025-2029 évi Varosfejlesztési és Gazdasdgi Programjanak idéaranyos
megvaldsitasarol a kizmeghallgatasos iilésen elhangzott beszamolét elfogadja.
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Dr. Ludas L4szl6 polgarmester megkoszoni a részvételt, a képvisels-testiilet kozmeghallgatdsos
lését 18 ora 20 perckor lezérja.
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