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ELOTERJESZTES

Nagyatad Varos Onkormédnyzata Képviseld-testiiletének 2026. majus 28.-i iilésére

Nagyatad Varos részére az autébusszal végzett helyi személyszallitas kozszolgaltatasi
tevékenységre vonatkozé 2025. évi beszamolorol

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A MAV Személyszallitdsi Zrt., mint a VOLANBUSZ Kozlekedési Zrt. jogutédja a Nagyatad
Viros Onkorményzatdval megkotott, 2022. janudr 1. napjatél 2026. december 31. napjdig
hatdlyos Kozszolgaltatdsi szerzodés alapjan latja el Nagyatdd véros helyi személyszallitds
kozszolgéltatasi tevékenységét. A Kozszolgaltatasi szerzodés 8.1. pontja szerint a Szolgaltatd
koteles minden év 4prilis 30-ig részletes beszamoldt késziteni, amelyben bemutatja a
tevékenység eredményességét. A MAV Személyszallitdsi Zrt. kotelezettségének eleget tett, az
altala készitett beszdmolot az eloterjesztéshez mellékeljiik.

A szolgaltaté a helyi menetrend szerinti személyszallitasi feladatait 2025. évben 2123 jérat
inditdsaval, 7,6 ezer teljesitmény-kilométer megtételével latta el. A helyi kozszolgaltatés
menetrendje 2025. szeptember 1. napjatdl modosult a 4-es jelzésli kivadari vonal teljes
megsziintetésével, valamint az 1-es jelzésii henészi vonal részleges jaratsziikitésével. Részben
a modositds hatdsdra 2025. évben a teljesitmény kilométer 23,1%-kal, a statisztikai utasszdm
13,2%-kal csokkent, valamint 428 jarattal kevesebb indult 2024. évhez képest. 2025. évben a
jaratkimaraddsok szdma is jelentdsen csokkent a megel6z0 év adatait figyelembe véve, az
autébuszok alacsonyabb szamu miiszaki meghibdsodasa és a hatékonyabb forgalomszervezési
intézkedések miatt.

A beszdmoldéban bemutatott adatok azt mutatjdk, hogy 2025. évben Nagyatdd véros helyi
autobusz-kozlekedésének Osszes arbevétele 2173 eFt volt, amely 332 eFt-tal kevesebb, mint a
2024. évi bevétel. A bevételkiesés kisebbrészt a menetdij bevételek (40 eFt) és a szocidlpolitikai
menetdij-tdmogatds (16 eFt) csokkenésébdl, nagyobbrészt az egyéb bevételek kozé sorolt
reklambevételek (276 eFt) csokkenésébdl tevodott Ossze.

A helyi kozlekedés tarifdja a tavalyi év sordn sem valtozott. 2025. évben a helyi autébusz-
kozlekedés Osszes koltségraforditdsa 6710 eFt volt, amely a 2024. évi 6sszegnél 1324 eFt-tal,
kevesebb. A csokkenést alapvetden meghatdarozta a futdsteljesitmény valtozdsa, valamint a
forgalmi altaldnos koltségek csokkenése, ugyanakkor a személyi jellegli raforditdsok,
anyagkoltségek €s az infrastruktira haszndlat koltségei magasabbak voltak a 2024. évi
koltségekhez képest.



A MAV Személyszillitdsi Zrt. —a 2025. évi beszdmol6 elfogaddsa mellett — a Kozszolgaltatasi
szerz0dés 5.1. a) pontjdban foglaltak alapjan kérte 4.772.394 Ft ellentételezési igénye pénziigyi
rendezését a kozszolgéltatdsi tevékenységekkel Osszefiiggd, bevételekkel nem fedezett,
raforditasaira és a milkdodéséhez sziikséges indokolt koltségek €s raforditas ardnyos - 3,5% -
nyereségre fedezetet biztosit6 bevételének az elismerését €s megfizetését.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiilettdl a hatarozati javaslat elfogadasat.

Hatarozati javaslat:

1. Nagyatdd Viros Onkorményzatinak Képviselé-testillete a MAV Személyszallitdsi Zrt.
altal végzett ,Nagyatdd Vdaros részére az autdbusszal végzett helyi személyszallitds
kozszolgéltatasi tevékenységre vonatkozd™” 2025. évi beszamolot elfogadja.

2. Nagyatdd Viros Onkormanyzatidnak Képviseld-testiilete, a Kozszolgaltatdsi szerzodés
5.1. a) pontjdban foglaltak alapjdn, a MAV Személyszallitasi Zrt. 4ltal beadott 2025. évi
beszdmolo 4.1.5 pontjdban szerepld 4.772.394 Ft ellentételezési igény megfizetését jovahagyja,
a kifizetést a megadott hatariddre teljesiti.
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1. Vezetdi dsszefoglald, bevezetd

2025. januar 1-jétél megujult szervezeti felépitésben kezdte meg miikddését a MAV-csoport.
A kozoOsségi kdzlekedési kdzszolgaltatasok ellatasa egységes, atlathatéd strukturaban, az
ugynevezett 1+3 pilléres modell keretében valésul meg. Ennek megfeleléen a MAV Zrt. a
vallalatcsoport-iranyitd anyavallalataként hatarozza meg a stratégiai iranyokat és az egységes
mikodési kereteket, mig a harom f6 tevékenységi terllet — a személyszallitas, a
palyamikodtetés és a szolgaltatdé kozponti funkcidk — o6nalld, profiltiszta leanyvallalati
strukturaban, egyértelm( feladat- és felel6sségi rend mentén mikddnek. Az Uj szervezeti
modell célja a hazai kozOsségi kozlekedés integralt, Osszehangolt muikodésének
meger@sitése, az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak javitasa, valamint egy hosszu
tavon fenntarthaté, agazati sajatossagokat figyelembe vevé vallalatcsoport mikodeés
biztositasa.

Az integracio eredményeként létrejott személyszallitasi szervezet egyseges keretben kezeli a
vasuti, autdbuszos és HEV-kdzlekedés sajatossagait, erdsitve az iranyitasi és miikodési
O0sszhangot, valamint az utazasi lancok kozotti kapcsolédasokat. Mindez hozzajarul egy
egyszerlUbben igénybe vehetd, egységes szolgaltatasi szinvonalat nyujto, utasbarat kbzdsségi
kozlekedési rendszer mikodesehez. A személyszallitasi szolgaltatasokhoz kapcsolédd harom
torténeti markanév — MAV, VOLAN és HEV — tovabbra is fennmarad, az utasok altal
megszokott révid megnevezések formajaban.

A MAV-csoport tagjaként miikodé MAV Személyszallitasi Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag)
— a VOLANBUSZ Zrt. jogutédjaként — Magyarorszag legnagyobb kézuti személyszallitasi
kbzszolgaltatdja. Orszagos lefedettséggel biztositja a menetrend szerinti elévarosi, regionalis
és orszagos (egyuttesen: helykozi) autébuszos személyszallitasi kdzszolgaltatast, valamint
2025-ben mintegy hatvan telepulésen helyi autobusz-kdzlekedési kdzszolgaltatast lat el
onkormanyzati megrendelés alapjan. A Tarsasdg 100%-os allami tulajdonban all,
munkavallaldinak létszama kézel 30 ezer f6, amely a hazai kdzbsségi kdzlekedési agazat
egyik legjelentésebb foglalkoztatéjava teszi.

A Tarsasag mikoédésének meghatarozé alapelve a fenntarthatd koézdsségi kodzlekedés
erésitése és a kdrnyezeti terhelés csdkkentése. A jarmiallomany tervszer( korszer(isitése, a
korszer( technologiak alkalmazasa, valamint a kornyezetvédelmi szempontokat kiemelten
érvényesitd autdbusz-beszerzések eredményeként a kozuti személyszallitdas karosanyag-
kibocsatasa folyamatosan mérséklédik. A Zéld Busz Program és az Interreg nemzetkdzi
egyuttmikddeési projekt keretében forgalomba allitott 121 db elektromos autébusz lokalisan
zérd emisszioju Uzemukkel érdemben hozzajarulnak tdbb magyarorszagi varos
— igy Budapest, Székesfehérvar, Gyér, Zalaegerszeg, Eger, Szolnok, Szeged, Komlé,
Hajduszoboszl6, Balatonfired, Komarom, Tata és Keszthely — levegébmindségének
javitasahoz és ezzel az élhetObb varosi kornyezet kialakitasahoz.

A MAV Személyszallitasi Zrt. kdzszolgaltatoként alapveté céljanak tekinti, hogy tevékenységét
magas szakmai felkésziltséggel, megbizhaté mikddéssel és utasbarat szemlélettel végezze.
A mikodést a hatékony, mindségorientalt munkavégzés, az észszerlien felépitett szervezeti
hattér és a korszerl kozlekedésszakmai megoldasok kovetkezetes alkalmazasa jellemzi.
A jarmlpark folyamatos megujitasa, a fedélzeti szolgaltatdsok és az utastgjékoztatas
fejlesztése, valamint az utazasi komfort javitdsa révén a Tarsasag arra térekszik, hogy a
kdzdsségi kdzlekedés megbizhatd, versenyképes és fenntarthatd alternativat jelentsen az
egyéni kézlekedéssel szemben.

E stratégiai alapelvekkel 6sszhangban a Tarsasag a helyi kdzszolgaltatasi feladatok ellatasa
soran is a biztonsagos és kiszamithaté mulkodésre, valamint a kozszolgaltatasi
szerzbdésekben rogzitett kotelezettségek maradéktalan teljesitésére kovetkezetesen
torekszik minden esetben.
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A helyi kozlekedési szolgaltatasok szervezése és mikodtetése soran kiemelt szempont az
onkormanyzati megrendel6kkel valo partnerség, az utasigények folyamatos figyelemmel
kisérése és a szolgaltatasi szinvonal fejlesztése, hozzajarulva a teleplilések fenntarthato
mobilitasi céljainak megvalésitasahoz.

Az el6bbiek tikrében a Tarsasag Nagyatad Varos kdzigazgatasi tertletén az autdbusszal
tortén6, helyi kozforgalmu menetrendszerinti személyszallitasi feladatok ellatasat a
2022. januar 01. napjatél 2026. december 31. napjaig terjedd idészakra kdzvetlen megbizas
utjan megkotodtt Kdzszolgaltatasi szerz6dés alapjan biztositotta.

A fentiekre tekintettel jelen beszamold szamot ad a Tarsasag altal ellatott kdézszolgaltatasi
tevékenységrél, és az alabbiakat tartalmazza:

o a Kodzszolgaltatasi szerz6dés 2025. éves teljesitésének fébb paramétereit,
e a helyi személyszallitasi kbzszolgaltatas mindsegi jellemzéit,
o a kozlekedési kbzszolgaltatas feltételeit, a mikodési terilet sajatossagait.

A Tarsasag 2025. évben a Kozszolgaltatasi szerzédésben rogzitett kotelezettségeinek
eleget tett.

2. Forgalomellatas mennyiségi bemutatasa
2.1 Személyszallitasi teljesitmény mutatok

A szolgaltatas teljesitményei és mennyiségi értékei az alabbiak szerint alakultak a bazis
id6szakhoz viszonyitva:

Megnevezés 2024. év 2025. év Index (%) Eltérés
Statisztikai utasszam (ezer 6) () 16,5 14,3 86,7 -2,2
Statisztikai utaskilométer (ezer ukm) 62,6 54,3 86,8 -8,3
Statisztikai atlagos utazasi tavolsag (km) ) 3,8 3,8 100 0
Inditott jaratok szama (db) 2 551 2123 83,2 -428
Hasznos kilométer (ezer km) 10,8 7.9 72,7 -3,0
Fizet6 kilométer (ezer km) 9,9 7,6 76,9 -2,3
Féréhelykilométer (ezer km) 861,3 661,8 76,8 -199,5

() A statisztikai utasszam az értékesitett dijtermékek darabszamanak és az egyes dijtermékekhez
rendelt utazasi gyakorisag szorz6szam szorzatainak 6sszege.

2 A statisztikai utaskilométer a statisztikai utasszam és az atlagos utazasi tavolsag szorzata.

@) A statisztikai atlagos utazasi tavolsag az adott teleplilésre feltételezett szorzészam.

2.2 Az éves teljesitmény adatokat befolyasolo tényezdk
A teljesitményvaltozast befolyasolta a 2025. évben végrehajtott menetrend médositas.

Nagyatadon az Onkormanyzat megrendelésére a 4-es jelzési helyi vonal 2025. szeptember
1-jétdél megszuntetésre kerult. Kivadar telepulésrész iranyabdl a reggel Nagyatadra torténé
beutazast, illetve a délutani hazajutast a 6117 regionalis vonal jarataival biztosita a Tarsasag.
Ezek a regionalis jaratok nem kerulnek beintegralasra a helyi kozlekedésbe, igy a helyi
dijtermékekkel nem lehet igénybe venni 6ket. A 6117 vonalba Haromfa felé beépitésre kerult
Nagyatad, Posta, visszairanyban pedig a Nagyatad, Kossuth u. 13. elnevezési megalldhely.
A modositas kovetkeztében Nagyatad, Béke utca megallohely hasznalaton kivulre kerult
(-24,0 km/iskolas nap).

Az 1-es jelzésil helyi vonalon a Nagyatad, autdbusz-allomasrdl iskolai eléadasi napokon
10:45 Oorakor Henészre, valamint a Henész, Fordulotol 10:55 O6rakor induld helyi
autébuszjaratok is megszintetésre kerilnek. (-8,0 km/iskolas nap)
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3. Forgalomellatas minéségi bemutatasa
3.1 A szolgaltatas részletes minéségi jellemzése
3.1.1 Menetrendszeriiség

2025. évben a menetrend szerint inditott jaratok szama 2.123 db volt. Nagyatad Varos helyi
kdzforgalmu menetrendszerinti autdbusz-kozlekedésében jaratkésés nem volt. A targyi
idészakban jaratkimaradas 6 esetben fordult eld.

Késett, kimaradt jaratok szama

Megnevezés 2024. év | 2025. év
Kimaradt jaratok szama (db) 20 6
- ebbdl a szolgaltatd hibajabdl kimaradt (db) 14 6
Késett jaratok szama (db) 5 0
- ebbdl a szolgaltatd hibajabol késett (db) 5 0

2025. évben a sajat hibas jaratkimaradasok szama a 2024. évihez viszonyitva jelentésen
csOkkent, az alacsonyabb szamu miszaki meghibasodasok és a hatékonyabb
forgalomszervezési intézkedések eredményeként.

3.1.2 Baleseti statisztika

2025. évben a helyi kdzszolgaltatasi tevekenység végzése soran baleset nem tortént.

3.1.3 Utaspanaszok, utasészrevételek

Az utasészrevételekben szereplé felvetések, javaslatok a szolgaltatasfejlesztésben,
forgalomiranyitdsban felhasznalhatok. Alapjat képezhetik menetrendmddositasoknak
lehetbvé téve a szolgaltatasi szinvonal emelését.

Az utasok észrevételeiket tobb csatornan keresztll is eljuttathattéak a Tarsasaghoz: levélben,
elektronikus levélben, honlapi bejelentéssel, személyesen és telefonon.

A beérkezett utas észrevételek az alabbi csoportokba sorolhatok:

e bejelentések, a meghirdetett menetrenddel kapcsolatos észrevételek,

e panaszok, a miszaki paramétereket érintd, szolgaltatéi magatartashoz kapcsol6do
észrevételek,

o kérelmek,

e egyeb észrevételek,

o dicséretek.

A helyi kozszolgaltatasi tevékenység végzése soran nem érkezett észrevétel és panasz
2025. évben.

3.2 Utastajékoztatas

A Tarsasag kiemelt feladataként kezeli utasai hiteles, jol lathaté és hallhaté Uzenetek
formajaban torténd tajékoztatasat. Kulénos figyelmet fordit a teljes korl és — lehetéségeihez
mérten — a valos idejl utastajékoztatas biztositasara, hogy az utazas megtervezésétdl az
utazas befejezéséig pontos és aktualis informaciéval szolgalhasson a szolgaltatast igénybe
vevBk szamara. A Tarsasag torekvései kozott tovabbra is szerepel a kilénb6zd
kommunikaciés csatornak és az utastajékoztatas eszkdzeinek folyamatos fejlesztése,
bdvitése, a statikus és a dinamikus utastajékoztatas egymasra épuilése mellett.
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A teleptlés helyi jarati informacioi, a menetrend, a forgalmi hirek és valtozasok, a vonalhalézati
térkép és a dijszabasi informaciok a nagyatad.mavcsoport.hu oldalon volt elérheté. A weboldal
latogatottsaga 2025-ben 1.236 6 volt.

A Tarsasag honlapjanak mikodtetése soran folyamatos a térekvés arra, hogy minél
atlathatébb, modernebb formaban legyenek biztositva az utazasi informacidk, tovabba a
tartalmak is folyamatosan cserélésre kerultek felhasznalébaratabb formatumra.

A Tarsasag ma mar az 6sszes jelentésebb kézdsségi média fellleten aktivan jelen van,
biztositva a folyamatos tajékoztatast az utasoknak, kovetéknek. Ennek eredményeként ma
mar barki kdvetheti a Facebook, Instagram, Youtube és LinkedIn fellleteken is.

3.3 Ertékesités

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerz6dés szerint biztositotta a menetjegyek és bérletek
értékesitését, fenntartotta a korabban kiépitett jegy és bérlet arusitasi halézatat. Az arusitas
sajat halézaton, valamint igynokék és bizomanyosok bevonasaval valésult meg.

A Tarsasag az autébusz-allomason az 6sszes tipusu helyi bérletet arusitotta.

1 db jegy- és bérletértékesité automatabol, valamint a MAV appbdl és a MAVPlusz appbdl a
helyi dijtermékek szintén megvasarolhatok voltak.

A menetjegyek az autébuszokon (ahol ez lehetséges) és elévételben is megvalthatdk voltak.

A Tarsasag a kormanyrendeletben meghatarozott utazasi kedvezményeket, a helyi utazasi
feltételek és dijszabas megsértése esetén a helykdzi autdébusz-kozlekedésben meghatarozott
potdijakat alkalmazta.

Az arakat és az arak alkalmazasi feltételeit a Tarsasag az Uzletszabalyzatban (Autébuszos
agazat Személyszallitasi Uzletszabalyzat | MAV-csoport) tette kozzé.

3.4 Jegy-, és bérletellenérzés, potdij behajtas

2025. évben Nagyatad varosban kdzlekedtetett helyi jaratokon utazasi jogosultsag
ellendrzésre és poétdij kiszabasara nem kertlt sor.

3.5 Zsufoltsagmentes utasszallitas

A zsufoltsag mentes utasszallitas elérése a tdomegkdzlekedésben 2025. évtél Osszetett
technolégiai, tervezési és infrastrukturalis fejlesztéseket igényel. A cél a kényelmes,
zbkkendmentes utazas biztositasa a csucsidészakokban is, kiildndsen a varosi forgalomban.

Az elébbiekre figyelemmel a Tarsasag a beszamolasi idészakban olyan dsszetétell autdbusz-
allomanyt tartott fenn, amely az atlagos utasforgalomnak megfeleld fér6hellyel rendelkezett.
A jaratokhoz rendelt autébuszok befogaddképessége az utasforgalomnak megfelelt.

A Tarsasag rendszeresen figyelemmel kisérte a helyi autébuszjaratok terheltségét. Az egyes
jaratok terheltségével kapcsolatosan az iranyitdo személyzet rendszeresen gyUjtott adatokat az
autobuszvezetéi allomanytdl, illetve az utazokozonseégtdl. Ezek alapjan a rovidebb ideig
fennallé nagyobb utazasi igényeket a Tarsasag hatékonyan kezelte.

3.6 Uzemeltetett autobuszok

A Nagyatad Varos helyi személyszallitast kizardlag a helykdzi dllomanyhoz tartozé autébuszok
végeztek. A helyi autébusz-kdzlekedésben kdzlekedtetett autobuszok mindegyike teljesitette
a jogszabalyokban el6irt feltételeket. Rendelkeztek hatésagi vizsgaval, megfeleltek a
koérnyezetvédelmi eléirasoknak, forgalombiztonsagi szempontbdl megfeleléek voltak, illetve
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rendelkeztek az el@irt felszerelésekkel és feliratokkal. A jarmiivek az atlagos utasforgalomnak
megfeleld féréhelylek voltak.

A Tarsasag az év soran folyamatosan biztositotta a jarmlivek lUzemképes allapotat, az
autébuszok napi karbantartasa, id8szakos szemle miiveletei és futdjavitasai, mliszaki vizsgara
torténé felkészitése mellett biztositotta az autdbuszok eseti, részleges gépészeti javitasait
karosszéria és utastéri javitasi munkalatait, a forgalombiztonsagi és az esztétikai allapot
fenntartasa érdekében. A Tarsasag minden esetben csak miszakilag kifogastalan,
forgalombiztonsagi szempontbdl ellen6rzott jarmivet allitott ki. Az autébuszok napi takaritasan
tul (kisbprés, szeméttartok Uritése) idbjarastol fuggden, megfelel6 szamban a kuilsé
kocsiszekrény mosasa, nagyobb belsé takaritas is megtortént.

3.7 Személyi feltételek

A Nagyatad Varos helyi autébusz-kozlekedés szervezési feladatainak ellatasahoz nem volt
elkllonitett személyi allomany fenntartva. A helyi tevékenység szervezésében részt vevd
munkatarsak a regionalis és orszagos személyszallitasi szolgaltatas szervezési feladatait is
ellattak. A Nagyatad Varos helyi autdbusz jaratok teljesitéséhez elkllonitett személyi allomany
nem volt fenntartva, a feladatokat a helyk6zi kézlekedésben foglalkoztatott autdbuszvezeték
végezték.

A Tarsasag vezet6i és szakmai iranyitoi feladatait a jogszabalyban meghatarozott
feltételeknek megfeleld képzettségli személy latta el. A tovabbi munkakoérokben foglalkoztatott
O0sszes munkavallalé megfelelt a tevékenységlkre vonatkozé szakmai, képesitési,
alkalmassagi és egészségugyi kovetelményeknek.

3.8 Infrastruktura

Az autébuszok napi karbantartasat, id6szakos szemle miveleteit és futdjavitasat, fényezését,
milszaki vizsgara torténd felkészitését és miszaki vizsgaztatasat a kihelyezett
vizsgaallomason, a nagyatadi mlszaki telepen a Tarsasag végezte.

3.9 Megvaldsult és tervezett fejlesztések

= Ertékesitési fejlesztések: A Tarsasag 6sszes jegypénztaraban a JE EGYJEGY pénztari
rendszerébdl értékesiti teljeskoriien a helyi dijtermékeket, ezzel segitve, hogy mar az
utazasok tervezése soran az orszagban barhol elévételben megvasarolhatok legyenek
ezek a dijtermékek. Az egységes jegyértékesitési rendszer technolégiai nyitottsagot és
rugalmassagot, atjarhatésagot biztosit, amely hasznalata altal a jegy- és bérletkiadas
modernizalasa teljesiilt. A JE EGYJEGY rendszer tdbb értékesitési csatornan teszi
lehetévé a helyi dijtermékek megvasarlasat, igy az autdbuszos jegypénztarakon kivil a
vasutallomasi jegypénztarakban, a menetjegyirodakban, valamint a menetjegykiado
automatakbdl és a MAVPIlusz App-bdl is.

= 2025-ben megjelent Tarsasagunk Uj MAVPlusz alkalmazasa, amely fokozatosan valtja fel
az eddigi MAV mobilalkalmazast. Az applikacidban a helyi kézlekedés dijtermékei néhany
kattintassal megvasarolhatok. Az ugyes és korszer( alkalmazast hasznalva minden —
Tarsasagunk jarataival és egyéb kdzosségi kdzlekedéssel megteheté — utazas a lehetd
legkevesebb kattintassal, gépeléssel megtervezhetd, és firgén allitia 6ssze a kivant
utazast akar haztdl hazig, aktualis poziciotol vagy beirt cimtél példaul a munkahelyig,
iskolaig, rokonok, baratok ciméig vagy kulénb6zé kdzintézményekig, szolgaltatokig és
természetesen ellenkezé iranyban is. Tobb ezer tdmegkdzlekedési allomassal és
megalléhellyel, valamint milliényi cimmel, POI-val kalkulal, hogy a helykozi vasuti, busz-
és HEV-illetve helyi varosi, févarosi jaratokat ajanlva a legkedvezébb, leggyorsabb eljutasi
ajanlatokat listazza.
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4. Forgalomellatas vagyoni-pénziigyi hatasa,
kovetkezményei, gazdalkodas

A kozszolgaltatasi tevékenység ellatasaval kapcsolatos részletes bevételi és koltség-adatokat
bemutaté eredmény-kimutatast a 2. sz. mellékletben talalhaté tablazat tartalmazza.

4.1 Vagyoni-pénziigyi helyzet részletes bemutatasa
4.1.1 Bevételek

A helyi menetrendszerinti autdobusz-kdzlekedés személyszallitasi dijai a kdzszolgaltatasi
utazasi kedvezményekrél szo6lé jogszabalyban meghatarozott mddon kedvezmény-
csoportonként elkulonitve a kdzszolgaltatasi szerz6désben kerultek meghatarozasra.

A menetjegyek és bérletek arai 2025. évben nem valtoztak.

Nagyatad Varos helyi autébuszjaratain 2025. évben — az el6z6 évhez viszonyitva —
57 ezer Ft-tal (2,6%-kal) csOkkentek a személyszallitasi bevételek. A helyi személyszallitas
menetdijbevételét és a szocialpolitikai menetdij-tamogatasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A 2024-2025. évi menetdijbevétel és a szocialpolitikai menetdij-tamogatas alakulasat a
kovetkezé grafikon szemilélteti:

Nagyatad helyi személyszallitasi bevétel Osszetétele 2024-2025. években
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A helyi kdzforgalmu kozlekedés utas altal fizetett bevétele 40 ezer Ft-tal, 8,4%-kal lett
alacsonyabb a bazisidészakhoz képest. A 2025. szeptember 1. napjatél végrehaijtott
menetrendi szlkités kedvezétlen hatasa els6sorban a menetjegyes bevételek alakulasat
befolyasolta. A helyi menetjegyek bevétele 33 ezer Ft-tal (15,2%-kal) csdkkent a
bazisid6szakhoz képest. Az dsszvonalas havi bérletekbdl szarmazé bevétel 6 ezer Ft-tal, az
egyvonalas havi bérletek értékesitéséb6l szarmazé bevétel 5 ezer Ft-tal csokkent.
A tanuldbérletekbél szarmazé bevétel 4 ezer Ft-tal (1,6%-kal) emelkedett a bazisidészakhoz
viszonyitva.

A menetdijbevételek 42%-a jegyekbdl, 58%-a bérletekbdl szarmazott.
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A tanuld és nyugdijas bérletekhez kapcsolodo 2006. évben meghatarozott fix értéki
szocialpolitikai menetdij-tdamogatas brutté 6sszege 2025. évben sem valtozott. A dijmentes
utazasok utan jaré szocidlpolitikai menetdij-tamogatas mértéke 2012. julius 1. 6ta
valtozatlan, az 6sszege lakossagszam fliggvényében valtozik. A szocialpolitikai menetdij-
tamogatas éves dsszege a tanuld bérletek értékesitésének kismértékii emelkedése miatt a
bazis id6szakhoz képest 5 ezer Ft-tal (1,2%-kal) nétt, a lakossagszam valtozas miatt
22 ezer Ft-tal (1,6%-kal) cs6kkent az el6zd évhez képest.

A fenti hatasok kdvetkeztében az utas altal fizetett és szocialpolitikai menetdij-tamogatas
bevétele 2025. évben 0Osszességében 2.167 ezer Ft volt, ami 57 ezer Ft-tal (2,6%-kal
csokkent a bazis idészakhoz képest.

Az értékesitett menetjegy és bérlet darabszamok bazisidészakhoz viszonyitott alakulasat az
alabbi grafikon szemlélteti:

Ertékesitett
menetjegy
darabszamok 2024. év 2025. év

Ertékesitett bérlet darabszamok

2024. év 2025. év

253
1716

157

1466

3 0 3 0

MENETJEGY OSSZVONALAS BERLET EGYVONALAS BERLET TANULO BERLET

4.1.2 Kozszolgaltatasi szerzédés alapjan fizetett ellentételezési eléleg

Az Onkormanyzat 2025. évre vonatkozéan a Kozszolgaltatasi szerzédéssel 6sszhangban a
beszamold készitésének idépontjaig nem fizetett ellentételezést a Tarsasag részére.

Az Onkormanyzat 2025. évben a 2024.évhez kapcsoldddéan az aldbbi ellentételezési
Osszeget fizette meg a Tarsasagnak:

Utalas Tarsasaghoz Meafizetett 6ssze
valé beérkezésének 9 g Megjegyzés
- (Ft)
datuma
2025.09.18. 5376 702 2024. éves elszamolas
Osszesen: 5376 702 -

4.1.3 Egyéb bevétel

Az egyéb kozlekedési bevételek 6sszege 2025. évben 5 ezer Ft volt, mely a bazisidészakhoz
képest 276 ezer Ft-tal volt alacsonyabb a reklambevételek csokkenése miatt.

4.1.4 Koltségek

A Tarsasag szamviteli politikajaban (6nkoltségszamitasi szabalyzataban) rogzitett elvek és
modszerek alapjan  kerllt sor a tevékenységek koltségeinek és bevételeinek,
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eredményességének kimutatasara oly modon, hogy a 2012. évi XLI. sz. térvényben, valamint
a Kozszolgaltatasi szerz6désben foglalt elkulonités megvalosuljon.

A 2025. évben Nagyatad Varos helyi autdobusz-kdzlekedésének dsszes koltsége és raforditasa
6.710 ezer Ft volt, mely az el6z6 évi értéknél 1.324 ezer Ft-tal, 16,5%-kal alacsonyabb szinten

alakult.

A koltségek részletes alakulasat a 2. sz. melléklet mutatja be, 6 tételei a kdvetkezdk:

Megnevezés 2024. év | 2025. év | Eltérés Index
(ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft) (%)

Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegii koltsége 2922 2429 -493 83,1%
Uzemanyag 937 709 228  757%
Uzemeltetés egyéb anyagkdltsége 60 54 -6 90,0%
Uzemeltetés kozvetlen anyagkoltsége 997 763 -234 76,5%
Uzemeltetés egyéb kozvetlen koltsége 168 195 27| 116,1%
Uzemeltetés 6sszes kozvetlen kéltsége 4 087 3 387 -700 82,9%
Kozvetlen karbantartasi kéltség 981 1049 68| 106,9%
Infrastruktara hasznalat koltsége 328 952 624 | 290,2%
Eszkozpétlas/finanszirozas 780 461 -319 59,1%
Kobzvetlen koltségek 6sszesen 6 176 5849 -327 94,7%
Forgalmi altalanos koltségek 1592 711 -881 44.7%
MUszaki altalanos koltségek 206 105 -101 51,0%
Tarsasagi altalanos koltségek 60 45 -15 75,0%
Kozvetett koltségek 6sszesen 1858 861 -997 46,3%
Koltségek 6sszesen 8 034 6710 -1 324 83,5%
Fizetd km teljesitmény (ezer km) 9,904 7,618 -2,286 76,9%
Fajlagos koltség (Ft/km) 811,2 880,8 69,6 108,6%

A kozvetlen koltségek 327 ezer Ft-tal tortént csokkenését a kovetkez§ tételek egyittes
hatasa okozta:

A kozvetlen koltségek alakulasat jelentésen befolyasolja az éves helyi kilométer
valtozasa. 2025. évben a szeptember 1. napjatol megvaldsitott menetrendi modositas
hatasara a fizetd kilométer 2.286 kilométerrel (23,1%-kal) csdkkent a bazisidészakhoz
képest.

Az Uzemeltetési koltségen belll kimutatott lGizemanyag koltséget jelentGsen
befolyasolja a gazolaj aranak alakulasa. 2025. évben 6sszesen 120 alkalommal volt
arvaltozas. A MOL gazolaj nagykereskedelmi ara 2025. januar 1-jén 453,79 Ft/l,
december 31-én 401,06 Ft/l volt. Az Gzemanyag ar alakulasa kedvez&en hatott a
tevékenység lUzemanyag koltségeire, mivel a 2025. évi (napok szamaval sulyozott)
atlagos MOL nagykereskedelmi ar 4,6%-kal csdkkent az el6z6 év atlagarahoz képest.

A futasteljesitménycsdkkenés és az lizemanyagar csOkkenés egylttes hatasaként az
Uzemanyagkoltség 0sszege 228 ezer Ft-tal (24,3%-kal) csOkkent a bazis id6szakhoz
képest.
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A MOL netté nagykereskedelmi gazolaj atlagar alakulasat az alabbi diagram
szemlélteti:

Napi Uzemanyagar alakulasa 2024. évben és 2025. évben
550
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250
jan.01 febr.01marc.01 apr.01 maj.01 jun.01 jul.01 aug.0l szept.01 okt.01 nov.01 dec.01
2024. év 2025. év

- A személyi jellegii raforditasok alakulasat els6sorban a bérmegallapodas alapjan
megvalodsitott jovedelemfejlesztés hatasa befolyasolta. A 2025. évi bérintézkedések
meghatarozasarol és a 2025. és 2026. években iranyado jovedelempolitikai elvekrél
sz06l6 csoportszintli megallapodas 2025. januar 1-jei hatallyal az alapbérek 6,7%-0s
emelésérdl, illetve az alanyi jogii SZEP kartya, valamint a lojalitast elismerd juttatas
valtozatlan feltételekkel torténd fenntartasarol rendelkezett. A megallapodas alapjan —
a korabbi évhez hasonléan — a munkaltatd marcius honapban netté 120.000 Ft/f6
dsszeg(l alanyi jogi SZEP-kartya juttatast, december hénapban brutté 350.000 Ft/fé
lojalitasi juttatast folyositott a munkavallalok részére.

A bérmegallapodasban szereplé 120.000 Ft/fé érték(i SZEP-kartya juttatason feliil az
épitési és kozlekedési miniszteri dontés értelmében a munkavallalok 250.000 F/f6
SZEP-kartya juttatasban részesiiltek.

A bérmegallapodas alapjan tovabbi valtozas, hogy az egészségpénztari tagsaggal
rendelkezd munkavallaléknak tagdij-kiegészités kerul megfizetésre, melynek ésszege
havi brutté 6.016 Ft.

A 2025. évi bérintézkedések megvaldsitasanak, illetve a futdsteljesitmény
csOkkenésének az egyittes hatasaként az Uzemeltetés kdzvetlen személyi jellegl
koltsége 493 ezer Ft-tal, 16,9%-kal volt kevesebb a bazisid6szakhoz képest.

- Az Uzemeltetés egyéb anyagkoltségei féként a motorolajfelhasznalas 6sszegének
csokkenése kovetkeztében 6 ezer Ft-tal voltak alacsonyabbak a bazis id6szak
koltségeinél.

- Az uzemeltetés egyéb kozvetlen koltségei soron elszamolt koltségek 27 ezer Ft-tal
voltak magasabbak az el6zd év koltségeinél a formaruha, munkaruha juttatasra
elszamolt 0sszegek emelkedése, valamint a tevékenységhez kapcsolédo adok kozott
megjelend sulyadé fizetési kotelezettség kdvetkeztében.

- A kozvetlen karbantartasi koltségek dsszege 68 ezer Ft-tal volt magasabb a bazis
év koltségeinél. A ndvekmény egy részét a karbantartas kézvetlen személyi jellegl
kéltségeinek a bérfejlesztés miatti 31 ezer Ft-os és a karbantartas kdzvetlen anyag,
anyagjellegii és egyéb koltségeinek 33 ezer Ft-os ndvekedése okozta.

- Azinfrastruktira hasznalat 624 ezer Ft-tal haladta meg a bazis idészakban elszamolt
értéket, mely a palyaudvar helyi kozlekedésre elszamolt Uzemeltetési koltségének
novekedése okozta.
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- Az eszkozpétlas, finanszirozas koltségeinek 319 ezer Ft-os csOkkenését a
teliesitménycsokkenés hatasan felul a Nagyatad helyi kdzlekedésben foglalkoztatott
autébuszallomany O0sszetételének kismértékli valtozasa befolyasolta.

A kozvetett koltségek 997 ezer Ft-tal csdkkentek, f6ként a forgalmi altalanos koltségek
csOkkenése miatt.

2025. januar 1-jei hatallyal megvalésult a MAV-HEV Zrt., VOLANBUSZ Zrt. és a MAV-START
Zrt. vallalatok integracidja, amely uj mikodési kereteket, egységesebb szervezeti strukturat és
0sszehangolt humaneréforras-gazdalkodasi lehet6ségeket teremtett. Az integracio egyik
legfontosabb eredménye, hogy lehet6séget biztosit a tudas- és tapasztalatmegosztas,
valamint az eréforrasok optimalizalt felhasznalasanak erésitésére, amely hozzajarul a
szolgaltatasi szinvonal emeléséhez.

Az integracio a szervezet mikodéseben, vallalatiranyitasi rendszerében és gazdalkodasaban
valtozasokkal jart, amelyek leképezésre keriltek a MAV Személyszallitasi Zrt.
Onkoltségszamitasi szabalyzataban és a koltségallokacié technikai hatterét biztositd SAP
rendszerben. Mindezek hatasaként a kdzvetlen-kdzvetett koltségek kozott is atrendezddeés
kovetkezett be, néhany koltség kategérianal a bazishoz képest jelentésebb eltérések
mutatkoznak, de dsszességében az integracio elényei jelentkeznek.

4.1.5 Veszteségkiegyenlités

A tevékenységhez kapcsolédd bevétellel nem fedezett indokolt koltségek meghatarozasa a
hatalyos Kozszolgaltatasi szerzédés 5.1.a) pontja alapjan az alabbiak szerint kerlt
meghatarozasra:

LA Szolgaltaté jogosult a raforditasaira és a miikédéséhez sziikséges indokolt kbltségek és
raforditas aranyos (3,5%) nyereségre fedezetet biztosito bevételre tekintettel az elvonasokra,
a tamogatasokra és adotételekre is.”

A Kbzszolgaltatasi szerz6dés 7.6. pontja szerinti méltanyos nyereséggel szamolt, bevételekkel
nem fedezett indokolt kdltségek targyévi 6sszegének meghatarozasa:

FI=KTG-B - K-N + MNY
Koltség (KTG) 6 710 358
Bevételek (B) 2172 827
Kétbér (K) 0
Normativ tamogatas (N) 0
Méltanyos nyereség (MNY) 234 863
Finanszirozasi igény (Fl) 4772 394

A bevételekkel nem fedezett indokolt kdltség, illetve a tovabbi fizetendd ellentételezési igény
meghatarozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, tovabbi fizetendd ellentételezési 2025. évi
igény meghatarozasa adatok (Ft)

1 - Indokolt kdltségek 6sszesen 6 710 358
2 - Bevételek (ellentételezések/tamogatasok nélkiil) 2172 827
3 - Nyereségigény (6sszes koltség és raforditas 3,5%-a) 234 863
4 - Bevétellel nem fedezett indokolt koltségek nyereséggel (1-2+3) 4772 394
5 - Ebbél az Onkormanyzat altal megfizetett ellentételezés 0
6 - Tovabbi fizetendd ellentételezési igény (4-5) (+) fizetendd, (-) tulfizetés 4772 394

Nagyatad Varos helyi személyszallitas 2025. évi bevételekkel nem fedezett indokolt kéltsége
az indokolt kdltség-aranyos 3,5%-0s méltanyos nyereséggel 4.772.394 Ft.
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A fentiek alapjan a Tarsasag Nagyatad Varos helyi személyszallitas kapcsan 2025. évi
felmerdlt 6nkormanyzati ellentételezési igénye 4.772.394 Ft, melybdl az Onkormanyzat a
beszamolod készitéseéig nem fizetett ellentételezést.

oy

4.2 EI6z6 évekhez kapcsolodoé pénziigyileg nem rendezett
ellentételezések

A Téarsasag Nagyatad Varos Onkormanyzataval szemben a korabbi évekhez kapcsolédoan
nem tart nyilvan pénzigyileg nem rendezett ellentételezést.
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5. Egyéb témak
5.1 Alvallalkozok, alvallalkozasba adas

A Tarsasag a Nagyatad Varos személyszallitasi alaptevékenységben (személyszallitas
végzése autdbusszal kozforgalmi menetrend alapjan) 2025. évben alvallalkozét nem
foglalkoztatott.

5.2 Beszamold elfogadasa

A Tarsasag az elszamolasi kdtelezettségének a jelen beszamold megkulldésével tesz eleget.
Keéri, hogy az értékelést a kdvetkez§ testileti Glésen napirendre tizni és érdemben targyalni,
valamint arrél hatarozatot hozni és hatarozatot a Tarsasag részére megkuldeni
sziveskedjenek.

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerzédésben foglaltak alapjan kéri a kozszolgaltatasi
tevékenységgel Osszefiiggdé, bevételekkel nem fedezett, a kozszolgaltatasi
kotelezettség miatt felmerilt indokolt koltségek, valamint az észszerii nyereség
elismerését és megfizetését.

5.3 Tajékoztatas helyké6zi jarattal vegzett helyi személyszallitasrol

Nagyatad Varos helyi személyszallitasi tevekenységéhez nem kapcsolodik helykdzi jaratokkal
ellatott helyi személyszallitasi tevékenység.
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6. Mellékletek:

1. sz. melléklet: Nagyatad Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas 2024-2025. évi
nettd menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-tamogatasa

2. sz. melléklet: Nagyatdad Varos helyi menetrendszerinti tevékenység 2025. évi
eredménykimutatasa
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1. sz. melléklet

Nagyatad Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas
2024-2025. évi netté menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-tamogatasa

Utas altal fizetett Szoclalpolﬁlkal Netto bevétel
) 7 menetdij- ..
Megnevezés bevétel (ezer Ft) tamogatas (ezer Ft) Osszesen (ezer Ft) | |ndex
2024. év | 2025. év | 2024. év | 2025. év | 2024. év | 2025. év

Helyi menetjegy 217 184 - - 217 184 | 84,8%
Osszvonalas havi bérlet 6 0 - - 6 0 -
Egyvonalas havi bérlet 5 0 - - 5 0 -
Tanuloé havi bérlet 66 68 108 110 174 1781 102,3%
Tanuldé negyedéves bérlet 184 186 300 303 484 489 | 101,0%
Dijmentes utazas utani
szocialpolitikai menetdij- - - 1338 1317 1338 1317 | 98,4%
tamogatas
Osszesen 478 438 1746 1730 2224 2168 | 97,5%
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végzett helyi

2. sz. melléklet

Nagyatad Varos helyi menetrendszerinti tevékenység

2025. évi eredménykimutatasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év | 2025. év
01 - Menetdij bevétel 478 438
02 - Szocialpolitikai menetdij-tdmogatas 1746 1730
03 - Egyéb helyi dnkorm. altal nyujtott hozzajar., tam. 0 0
04 - Potdij bevétel 0 0
05 - Egyéb kozlekedési és tovabbi bevételek 281 5
06 - Kozlekedési bevétel 2 505 2173
07 - Bérkoltség 2 166 1783
08 - Bérjarulékok 330 271
09 - Béren kivdli juttatasok koltsége 426 375
10 - Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegii kéltsége 2922 2 429
11 - Uzemanyag 937 709
12 - Kenbanyag 0 0
13 - Motorolaj 27 18
14 - Gumikoltség 33 36
15 - Egyéb anyagkdltség 0 0
16 - Uzemeltetés egyéb anyagkoltsége 60 54
17 - Uzemeltetés kozvetlen anyagkéltsége 997 763
18 - KGFB 37 31
19 - Utasbiztositas 2 2
20 - Gépjarm( vizsgaztatas 2 4
21 - Vagyonvédelmi szolgaltatas 9 4
22 - Tevékenységhez kapcsol6dd addk 3 10
23 - Formaruha, munkaruha, védéruha 18 36
24 - Egyéb lUzemeltetési koltség 97 108
25 - Uzemeltetés egyéb kozvetlen koltsége 168 195
26 - Uzemeltetés dsszes kdzvetlen koltsége 4 087 3 387
27 - Karbantartas kdzvetlen anyag, anyagijell.és egyéb kis. 436 469
28 - Karbantartas kdzvetlen személyi jellegli koltsége 520 551
29 - Harmadik fél altal végzett karbantartas 25 29
30 - Kozvetlen karbantartasi koltség 981 1 049
31 - Utdij koltsége 2 0
32 - Palyaudvar lUzemeltetési koltségei 326 952
33 - Pélyaudvar hasznalati dij 0 0
34 - Infrastruktura hasznalat koltsége 328 952
35 - Gorduls allomany értékcsdkkenése 561 319
36 - Gordulé allomany egyéb finanszirozasi kéltségei 216 141
37 - Egyéb eszkoz értékcsdkkenése 3 1
38 - Eszkozpotlas/finanszirozas 780 461
39 - Alvallalkozasba kiadott személyszall. tevék. koltsége 0 0
40 - Kozvetlen koltségek 6sszesen 6 176 5 849
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Megnevezés 2024. év | 2025. év
41 - Forgalomvezetés 74 72
42 - Operativ forgalomiranyitas 413 289
43 - Utastajékoztatas 188 34
44 - Ertékesités 70 142
45 - Elszamoltatas 41 131
46 - Forgalomellendrzés 756 0
47 - Menetrendkészités 31 23
48 - Egyéb forgalmi altalanos kts. 19 20
49 - Forgalmi altalanos koltségek 1592 71
50 - Miszaki Uzemvezetés 47 9
51 - Operativ lizemiranyitas 27 17
52 - Anyagbeszerzés, raktarozas 132 79
53 - Egyéb miiszaki altalanos koltség 0 0
54 - Miszaki altalanos koltségek 206 105
55 - Tarsasagi altalanos kéltségek 60 45
56 - Kozvetett koltség 6sszesen 1858 861
57 - Osszes kimutatott raforditas 8 034 6710
Eredmény (ellentételezések nélkiil) -5 529 -4 537

Bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, tovabbi fizetendé

s S =Ea 2024. év| 2025. év
ellentételezési igény meghatarozasa

1 - Indokolt kdltségek 6sszesen 8 034 6710

2 - Bevételek (ellentételezések/tamogatasok nélkil) 2 505 2173

3 - Nyereségigény (6sszes koltség 3,5%-a) 281 235

4 - Bevétellel nem fedezett indokolt kodltségek nyereséggel 5810 4772
(1-2+3)

5 - Bértamogatas 433 0

6 - Onkormanyzati forrasu ellentételezés (4-5) 5377 4772

7 - Ebbél az Onkormanyzat altal megfizetett 6sszeg 5377 0

8 - Tovabbi fizetend6 ellentételezési igény (6-7) 0 4772
(+) fizetendd; (-) tulfizetés
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