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a Nagyatadi Fiirdok miikodésérol
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Nagyatdd Viaros Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete 217/2025. (XI. 27.) szdmi
hatarozatdval megbizast adott Dr. Horvéth Szildrdnak a Nagyatddi FiirdOk tevékenységének és
mukodésének teljes korti atvilagitdsdra, a hidnyossdgok okainak feltardsara, azok
megsziintetéséhez sziikséges intézkedési javaslatok megtételére és ennek alapjdn meghozott
intézkedések végrehajtasdnak szervezésére az intézmény miikodésének racionalizdldsa és
szolgdltatas szinvonaldnak emelése érdekében.

Dr. Horvith Szilard a megbizdsdnak megfelelden végzi a feladatat, és tevékenységérol a
mellékelt irasbeli beszdmolot készitette.

Kérem a Tisztelt Gazdasagi Bizottsdgot, hogy a hatarozati javaslatot fogadja el.
Hatarozati javaslat:

Nagyatdd Viros Onkormanyzata Képviselo-testiiletének Gazdasdgi Bizottsdga a Nagyatadi
Fiirdok tevékenységének és milkdodésének teljes korl 4tvildgitdsara, a hidnyossdgok okainak
feltarasara, azok megsziintetéséhez sziikséges intézkedési javaslatok megtételére és ennek
alapjdn meghozott intézkedések végrehajtasanak szervezésére — az intézmény mitkddésének
racionalizaldsa és szolgéaltatas szinvonaldnak emelése érdekében — 2026. marcius 24-t61 2026.
majus 24. napjdig tett intézkedésekrdl Dr. Horvath Szilard tdjékoztatdsit megismerte €s
elfogadja.
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Beszamolo

Dr. Horvath Szilard
a Nagyatadi Fiirdok mitkodésének attekintésérol és fejlesztési iranyairol

(2026. aprilis — 2026. mdjus)

Cimzett:
Nagyatad Varos Onkormanyzata
Képviseld-testiilet

Polgarmester

Az el6z6 beszamolokban ismertetett célkitiizéseknek megfeleléen a 2026. aprilis—majus
kozotti idészakban tovabb folytatodott a Nagyatadi Fiirdok intézményrendszerének mitkodési
attekintése, a korabban megkezdett miiszaki és szervezeti fejlesztések végrehajtasa, valamint
azon intézkedések megvalositdsa, amelyek hosszl tavon hozzdjarulhatnak a gazdasidgosabb,
tervezhetébb ¢és magasabb szolgaltatdsi szinvonalu mikodés kialakitasdhoz. A korabbi
idészakban elsdsorban a hidnyossagok feltarasa, a gyors beavatkozast igényld problémak
kezelése, valamint a mitkddési folyamatok atvilagitasa allt a kozéppontban, mig az elmult két
honap sordn a hangsuly fokozatosan a gyakorlati megvaldsitasra, a tényleges fejlesztésekre és

a nyari szezon eldkészitésére helyez0dott at.

A gydgyfiirdd tekintetében a kordbban meghatarozott feladatokat folyamatos tlitemezés mellett
kiils6 szakemberek bevondsaval végeztiik el. Az atriumos medence térségében korabban
jelentkezd felazasok és vakolatlevalasok javitisa megtortént. A sériilt feliiletek eltavolitasat
kovetden mintegy masfél méteres magassagig teljes bontds tortént, ezt kovetden U
vizszigetel6 vakolat keriilt felhordasra, majd 0 festés késziilt. szigetelése és ujrafestése

megtortént.

A munkalatokkal parhuzamosan a NINESZ dolgozoi segitségével elvégeztiik a medencék
fugdinak javitasat és potlasat is, néhany aprd simitds van vissza. Gyakorlatilag a teljes
medencetér Ujrafugdzasa tortént meg, amely egyrészt esztétikai javulast eredményezett,
masrészt miiszaki szempontbol is jelentds eldrelépést jelentett. Ennek kdszonhetden jelenleg
minden muszaki feltétel rendelkezésre &ll ahhoz, hogy a kordbban megérkezett

meriilémedence beemelése és végleges bekotése megtorténhessen.



A gybgyaszat miikodése tekintetében a februar végén végrehajtott szervezeti valtozasok
hatésait folyamatosan vizsgéaljuk. Dr. Horvath Katalin reumatologus féorvos munkaviszonya
2026. februar 28. napjaval megsziintetésre keriilt a gyogyaszati rendszer atszervezésének
részeként. A valtoztatas soran elsddleges cél volt annak vizsgalata, hogy a miitkodési struktara

modositasa milyen hatast gyakorol a gydgyaszat betegforgalmara és bevételeire.

A mellékelt tablazat alapjan megéallapithato, hogy a kezelések szdma és az abbol szarmazo
bevétel nem mutatott jelentds visszaesést. Az elektromos kezelések tovabbra is elérhetok
onkoltséges formaban a betegek szdmdra, ugyanakkor egyértelmiien lathatd, hogy a havi
bevételek jelentds mértékben fliggenek az orvosi rendelési id6tol. Azokban az id6szakokban,
amikor a rendeld orvos szabadsagon van vagy a rendelés sziinetel, a fizikoterapids bevételek

csokkenése szinte azonnal érzékelheto.

Tobb alkalommal folytattam szakmai egyeztetést Dr. Budai Ivett doktorndvel annak
érdekében, hogy a kezelési struktira a miikodés gazdasagi szempontjait is figyelembe vegye.
A cél tovabbra is az, hogy a magasabb tamogatéassal rendelkezé ,,vizes” kezelések nagyobb
aranyban keriiljenek alkalmazisra. A tapasztalatok azt mutatjadk, hogy az egyeztetéseket
kovetden érzékelhetd javulas mutatkozik ezen a teriileten, ugyanakkor folyamatos
koordinécid ¢€s egyeztetés sziikséges ahhoz, hogy a szemlélet hosszi tavon is fenntarthato

legyen.

A gyogyfiirdd miikdodésének egyik legsulyosabb és jelenleg legnagyobb kihivast jelentd
problémaja tovéabbra is a hideg viz hidanya. A hidegviz-kut szivattyujanak cseréje megtortént,
azonban a jelenlegi kapacitas tovabbra is minddssze 160—170 liter/perc koriil alakul, amely
toredéke a korabbi teljesitménynek. Ez kiilondsen a medencék hdmérsékletének szabalyozasa

soran jelent problémat.

2026. majus 23-an a reggeli ordkban az uszomedence vizhOmérséklete meghaladta a 39
Celsius-fokot, amely gyakorlatilag uszdsra mar nem tekintheté megfelelonek. A probléma
megoldasa érdekében tobb lehetséges miiszaki alternativa vizsgéalata folyik. Kezdeményeztiik
a rendelkezésre all6 hiitétorony ismételt lizembe helyezésének lehetdségeit, azonban az
elézetes vizsgalatok alapjan ennek engedélyezési folyamata rendkiviil Osszetett €s jelentds

koltségigénnyel jarna.

Tovébbi lehetdségként felmeriilt U egyszert kutak kialakitasa és azok hdcseréld rendszerre

kapcsolésa, amely a termalvizzel vald kdzvetlen keverés nélkiil biztosithatnd a vizhdmérséklet



csokkentését. Jelenleg azonban egyik megoldds sem jutott el még arra a szintre, hogy a

kivitelezés megkezdhetd legyen.

Ennek kovetkeztében atmeneti, kényszeri intézkedések meghozatalara volt sziikség. A
jelenlegi terv szerint a kiilsé medence keddi és pénteki napokon lezarasra keriil annak
érdekében, hogy a viz természetes uton visszahiilhessen. Tapasztalataink szerint egy nap alatt

a kiilsé homérséklettdl fliggéen 5—10 Celsius-fokos hiilés érhetd el.

A személyi allomany teriiletén is tovabbi eldrelépések torténtek. Tobb kozfoglalkoztatott és
tamogatott foglalkoztatasi programban résztvevd munkatars esetében feliilvizsgalatra keriilt a
foglalkoztatas indokoltsaga. Tobb esetben személyi valtoztatasokat hajtottunk végre, amelyek
eredményeként 1athato és érzékelhetd javulas kovetkezett be mind a munkamoral, mind pedig

a vendégek szdmara nyujtott szolgaltatds mindsége tekintetében.

Gazdasagi oldalrdl a korabban meghozott dontések mar mérheté eredményeket mutatnak. Dr.
Horvath Katalin féorvos munkaviszonyanak megsziintetésével havi 507 370 forint bér- és
jarulékkoltség megtakaritdsa valosult meg. Tiz honapos iddszakra vetitve ez tobb mint

otmillié forintos koltségesokkenést jelent az intézmény szdmara.

Hasonl6 médon a gazdasagi ligyintézd tavozasat kovetden a feladatok belsd atszervezésével
tovabbi jelentds munkabér-megtakaritas érhetd el, mikdzben a feladatellatas folyamatossaga

biztositott marad.

A strandfiirdd esetében az elmult idészak rendkiviil intenziv munkat igényelt. Szamos helyen
kellett csempéket cserélni, javitani, fugdzni, valamint megtortént az oltozok, épiiletek és
egyéb helyiségek ujrameszelése is. A teljes teriilet rendezése megtortént, tovabba a
termalmedence tetdszerkezetének javitasa révén a korabbi statikai probléméak megsziintetésre

kertiltek. A gyermekmedence teljes peremburkolata cserére kertilt.

A strandfiirdd jelenleg teljes mértékben felkészitett allapotban varja a 2026. majus 30-ai
nyitast. A nyitas alkalméval minden vendég szamara 50%-os kedvezményt biztositunk, mig

gyermeknap alkalmabol a 14 év alatti gyermekek szamdara ingyenes belépést tesziink lehetove.

A jegyérak ujragondoldsa soran elsddleges szempont volt a helyi lakossag érdekeinek
figyelembevétele. A nagyatadi lakosokat érintéen csupan minimalis, jellemzden szaz forintos
korrekcid tortént, mig a vidéki vendégek esetében jelentdsebb emelésre keriilt sor, figyelembe

véve a kornyezd telepiilések szolgaltatdinak arszinvonalat.



Az 0sz6- és sportegyesiiletek részére biztositott palyahasznalati dijak feliilvizsgalatra
kertiltek, és az érintett szervezetekkel az egyeztetések megtorténtek. Az 0j rendszer szerint a
péalyahasznalati dij egységesen 6 500 Ft + AFA/palya osszegben keriilt meghatarozasra. A
dijrendszer kialakitasakor figyelembe vettiik a mikodési koltségeket, a szolgaltatas

fenntarthatosagat, valamint az egyesiiletek részérél megfogalmazott igényeket is.

Az egyeztetések soran kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy az tszémedence hasznalata
megfeleld egyensulyt teremtsen a sportegyesiiletek edzésigényei és a lakossagi, illetve
flird6zo6i igények kozott. Kordbban tobb esetben érkezett visszajelzés arra vonatkozoan, hogy
az uszoémedence bizonyos iddszakokban szinte kizardlag sportcéli hasznalat alatt allt, amely a

fiirddbe latogatd vendégek szdmara korlatozott lehetdséget biztositott.

Ennek megfelelden az egyesiiletekkel kdzosen olyan miikddési rend kialakitdsan dolgoztunk,
amely biztositja a sporttevékenységek zavartalan miikodését, ugyanakkor lehetdséget teremt
arra is, hogy a strandfiirdobe érkezé vendégek megfeleld idészakokban az uszdémedencét
ugyancsak hasznalni tudjak. A bevezetett korlatozasok és idobeosztasok célja tehat nem a
sporttevékenység korlatozdsa, hanem a rendelkezésre all6 kapacitasok igazsagosabb ¢és

vendégbaratabb kihasznalasa.

Tovabbi jelentds eldrelépésnek tekintheté az uwszoémedence haszndlati szabalyainak
feliilvizsgalata. A korabbi években altalanos gyakorlat volt, hogy az Giszomedence kizardlag
uszosapka hasznalata mellett volt igénybe vehetd. Ennek indokaként korabban rendszeresen
elhangzott, hogy az Uszosapka nélkiili hasznalat a szlirérendszer fokozott terhelését és a

szlir6k eltomddését eredményezi.

Az elmult iddszak tapasztalatai és miiszaki vizsgélatai alapjan ugyanakkor nem keriilt
egyértelmilen aldtdmasztasra, hogy ez a probléma valds és jelentds mértékii kockazatot
jelentene. Emellett rendelkezésiinkre all olyan nagy teljesitményli viztisztito berendezés és

medenceporszivo, amely lehetdvé teszi a medence megfeleld tisztantartasat.

Mindezek figyelembevételével a 2026. évi nyari szezonban lehetdséget kivanunk biztositani
arra, hogy a strand latogatéi az UszOmedencét uszdsapka haszndlata nélkill is igénybe
vehessék. Ettdl az intézkedéstdl azt varjuk, hogy a vendégek szdméra komfortosabb és
kevésbé kotott szolgaltatasi kornyezetet tudunk biztositani, amely hozzdjarulhat a latogatoi
elégedettség novekedéséhez, valamint kozvetett moédon a vendégszam és a bevételek

emelkedéséhez is.



Folyamatos marketingtevékenységet végzilink, szolgaltatdsainkat rendszeresen hirdetjiik
kozosségi médiafeliileteken, internetes feliileteken, valamint horvat radidcsatorndkon is.
Hosszabb tavon célunk a horvat vendégkor erdteljesebb megszolitdsa és a gyogyfiirdd

ismételt pozicionalasa.

Osszességében elmondhatd, hogy lasst, ugyanakkor egyértelmii és folyamatos fejlédés
figyelhetd meg a Nagyatadi Fiirdok teljes intézményrendszerében. Bar jelentés mennyiségli
feladat all még elottiink, a szolgaltatasi szinvonal, a kornyezet allapota és a miikddés
szervezettsége folyamatos javulast mutat. Ez(ton is koszondm a Képviselo-testiilet €s
Polgarmester Ur kiemelkedd tdmogatd munkéjat. Tovabbra is minden rendelkezésiinkre 4116
lehetdséget meg fogunk ragadni annak érdekében, hogy a Nagyatadi Fiirddk ismét méltdak
legyenek korabbi hirneviikhdz.

Nagyatad, 2026.05.24.
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Gyogyfiirdé bevétele

Jegy eladds bevétele Fizio
Jegy eladas bevétele Pénztirba befizetett Fizio bevétele
Készpénzes Bankkartyas osszesen (bruttd) i OEP bevétel osszesen (bruttd)
kezelések
2025.01.hé 1514 690 Ft 1134080 Ft 2648 770 Ft 536 750 Ft 976 540 Ft 1513 290 Ft
2026.01.ho 2319220 Ft 1595 720 Ft 3914 940 Ft 668 150 Ft 1109 852 Ft 1778 002 Ft
2025.02.ho 1433810 Ft 1232730 Ft 2 666 540 Ft 851000 Ft 1519062 Ft 2370062 Ft
2026.02.ho 1957 680 Ft 1571230 Ft 3528 910 Ft 607 300 Ft 865 895 Ft 1473 195 Ft ( 4 rendelés kimaradt)
2025.03.ho 1760430 Ft 1194 560 Ft 2954 990 Ft 1219200Ft 1685954 Ft 2905 154 Ft
2026.03.ho 1710450 Ft 1448 980 Ft 3159 430 Ft 1005220 Ft 1403822Ft 2 409 042 Ft
2025.04.ho 1696 440 Ft 1481090 Ft 3177530 Ft 421300Ft 1318183 Ft 1739483 Ft
2026.04.ho 1877 960 Ft 1290410 Ft 3168 370 Ft 995400 Ft 1042 085 Ft 2037485 Ft
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