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Beszamold a Nagyatadi Fiirdék és a kapcsolédd intézmények miikddésének
Attekintésérdl és fejlesztési irdnyairol
2026 nyari idészak

Cimzett:

Polgarmester
Nagyatad Viros Képviselotestiilete

A gybgyliirdd felijitisa, miiszaki helyzete és a kiiltéri medence iizemeltetése

A gybgyfiirddben a kordbban meglkezdett feliijitasi és karbantartasi munkélatok a beszamolasi
idészakban folyamatosan haladtak, és jelenleg is zajlanak. A terdpias részlegen iitemezetten
Gjulnak meg az egyes helyiségek, tobb helyiség festésére, javitasara és esztétikai
rendbetételére  keriilt sor. A munkéalatok elsédleges célja, hogy a vendégek ¢és az
intézményben dolgozé munkatirsak szdméra egyarant tisztabb, rendezettebb, egészségesebb
és kellemesebb kmyezetet biztositsunk.

Ezzel parhuzamosan megijult a gyégyfiirdd két bejarata is. Az eldtet6k megtisztitdsra
keriiltek, a fémszerkezetek mazoldsat elvégeztettilk, az épiilet bejratanal talalhaté oszlopokat
pedig fehérre festettiik. Ezek a viszonylag kisebb raforditissal megval6sithato beavatkozasok
latvényos véltozést eredményeztek: a gyogyfirdd bejarata és ezdltal az intézmény elsd
benyomést meghatarozd arculata lényegesen rendezettebbé, vildgosabbd és baratsdgosabba
valt. A fejlesztés kovetkezd lépéseként tervezzilk a bejaratok folott egy tidvozld felirat,
valamint a gy6gyfirds nevét jol lathatéan megjelenité intézményi tébla elhelyezését, amely
jelenleg még hianyzik.

A nyéar folyaman egy négynapos, clore tervezett ledllast is kihasznéltunk a medencetér
allapotanak javitisara. Ennek keretében elvégeztitk a medencetér jaréfeliileteinek fugazasat,
valamint a nagy medence falarél korabban levalt csempék visszaragasztasat és a kapesolodd
fugdzdsi munkalatokat. A beavatkozds eredményeként a medencetér dsszképe jelentdsen
javult, megszimtek a hidnyos, elszinezédott, elhasznélédottnak hatt fugafeliiletek, igy a
tertilet tisztabb és esztétikusabb benyomast kelt.

A tavaszi és kora nyari idészakban ugyanakkor egyre komolyabb miiszaki problémaként
jelentkezett a gyogyfiirds killtéri nagy medencéjének megfeleld hémérsékletre torténd
visszahfitése. A problémat alapvetden az okozza, hogy a gyogyfiirdd hideg vizes kutjanak
vizhozama folyamatosan csckken, igy az mar nem biztosit elegendd hideg vizet a mintegy 50
°C-0s termalviz megfelelé mériékil visszahtitéséhez, A rendelkezésre 4ll6 informaciok alapjan
ez nem W keletii probléma, hanem tobb éve fennallé miiszaki nehézség; mar a kordbbi nyéri
id6szakokban is eléfordult, hogy a kiiltéri medence a tiil magas vizhdmérséklet miatt nem volt
megnyithaté. Tudni kell, hogy korabban a kit vizhozama tébb mint 500 liter per perc volt, ez
a vizhozam 2026. jiliusara 170 liter per percre csokkent. 2026. augusztus 19-én a
hidegvizeskit vizhozama 160 liter per perc volt.

A probléma megoldésa érdekében valamennyi redlisan széba johetd miiszaki lehetOséget
megvizsgaltunk és tobb megoldast a gyakorlatban is kiprobaltunk. Sor keriilt szivattyticserére,
Liilonbazé rendszeratkotések kialakitasira, a viz hécserdldn keresztill térténd visszahiitesére,
valamint annak vizsgalatdra is, hogy a korabban elfoly6, alacsonyabb hémérsékletii vizet
miként lehetne a feltord termalviz hiitésére felhasznalni. A tapasztalatok azonban azt
mutattak, hogy ezekkel a modszerekkel csupén néhény Celsius-fokos hémérséklet-csokkenést
lehetett elérni.




A nyari meleg idészakban ennek kovetkeztében eléfordult, hogy a reggeli nyitds iddpontjara a
kiiltéri nagy medence vizének hémérséklete eléite a 39-40 °C-ot. Osszehasonlitasként a
beltéri medencetér legmagasabb hémérsékletli, kifejezetten meleg vizes medencéje mintegy
42 °C-o0s. Egy uszésra és aktivabb fiirdézésre szolgald kiiltéri medence esetében a 39-40 °C-
os vizhdmérséklet nemcsak a rendeltetésszerii hasznalatot teszi lehetetlenné, hanem
egészségiigyi és vendégbiztonsagi szempontbdl sem elfogadhato.

Probalkoztunk azzal a megoldassal is, hogy a feltoltitt medencét egy teljes napon keresztiil
pihentettik, és természetes mddon hagytuk visszahiilni, Ezzel ugyan sikeriilt a
vizhémérsékletet 31-32 °C korili  értékre csokkenteni, azonban az alkalmazando
kozegészsépiigyi és vizkezelési elGirdsok miatt a medence ezt kovetGen mar csak rendkiviil
rovid ideig maradhatott hasznathatd. fgy eldallhatott az a gazdasdgilag és tizemeltetési
szempontbdl tarthatatlan helyzet, hogy egy medence feltiltése akar masfél napot, visszahiitése
tovabbi egy napot vett igénybe, mikézben ténylegesen minddssze fél-egy napig tudtuk volna
azt a vendégek rendelkezésére bocsatani.

A gyodgyfirdé jelenlegi miiszaki kialakitdsa mellett a kéztizemi ivovizhalozatrol torténd
kizvetlen medencetdliés sem all rendelkezésre egyszerfien igénybe vehetd alternativaként.
Ehhez Gj vizvételi lehetdség kialakitasara, mér6ora felszerelésére, illetve a szolgdltatoval
torténd szerzbdéskotésre lenne szitkség. Mindez miiszakilag természetesen megoldhaté lenne,
azonban egyeﬂen medencefeltoltés hozzavetblegesen 300 m® viz felhasznalasat igényli,
amelynek viz- és kapesolodo kozmukoltsege jelentds tobbletterhet Jelen‘cene az intézmény

szamara,

Mindezek alapjan olyan dontési helyzet alakult ki, amelyben vagy tovabbra is jelentés viz-,
encrgia- és tizemeltetdsi koltségek mellett toltjitk és kezeljiik a medencét tgy, hogy annak
hasznalhatosaga a vendégek szdmdra nem biztosithatd, vagy dtmenetileg sziinetelteyiik a
kiiltéri medence miikédését. A fenntartdval toértént egyeztetést kovetden az utébbi megoldas
mellett dontéttiink.

Az ideiglenes zarva tartast ugyanakkor arra is felhasznaltuk, hogy elvégezzik a kiiltén
medence régdta szitkséges karbantartasi és feltjitasi munkalatait. A medence aljar6l 16bb széz
meglazult, illetve felvait csempét tavolitottunk el, azokat megtisztitottuk, majd
visszaragasztottuk. A medence jelentés részén ujrafugdzas is tortént. A beavatkozds nem
kizardlag esztétikai szempontbé! fontos: a megfelelden kialakitott és karbantartott fugafeliilet
megakadilyozza, hogy a burkolatok kozdtti résekben szemnyezddések -€s mikrobiologiai
eredetli anyagok tapadjanak meg, ezéltal a munkélatok a vizmindség ¢s a higiéniai biztonsag
fenntartasahoz is hozzajarulnak.

A kiiltéri medence atmencti bezarasanak gazdasdgi hatdsait a rendelkezésre &llé bevételi
adatok alapjan is vizsgaltuk. A gyogyfirdd jegyarbevétele 2025. janudr 1. és jalius 31. kozott
18 592 211 Ft volt, mig 2026 azonos id8szakaban 20 151 709 Ft bevétel realizdlodott. Ez 1
559 498 Ft-o0s, mintegy 8,4%-os névekedést jelent az eldzd év azonos idészakihoz képest.

A rendelkezésre all6 adatok alapjan tehat a kiiltéri medence id6szakos kiesése jilius végéig
nem eredményezett bevételcstkkenést, a gyogytiirdd jegyarbevétele még igy is meghaladta az
elézd év azonos idBszakdnak eredményét. Az augusztusi bevétel alakulasarél a beszédmold
készitésének idopontjaban még nem 4ll rendelkezésre lezart havi adat. Elképzelhetd, hogy az
eldz6 évhez képest kisebb mértékii elmaradas jelentkezik, ugyanakkor ennek értékelésekor
figyelembe kell venni a bezarassal megtakaritott viz-, vegyszer-, energia-, szivattya- és egyéb
oépészeti iizemeltetési koltségeket is, Ezek alapjdn az Adtmeneti bezards pénziigyl és
{izemeltetési szempontbél egyarant racionalis és felelds dontésnek tekinthetd.




A kiiltéri medence karbantartasa és fel(ijitasa idokozben elkésziilt, ezért terveink szerint 2026
szeptemberének elején ismét megnyitjuk a kiiltéri medencét. Tekintettel arra, hogy
szeptember elején még véarhatéan magas lesz a kiilsé homérséklet, elsd fitemben hétvégi
nyitvatartast terveziink, azaz pénteken, szombaton és vasamap fogadnéank a vendégeket. A hét
egyik napjan hosszabbitott esti nyitvatartast is szeretnénk biztositani, amely egyrészt 1y
élményt kinalhat a latogatoknak, masrészt alkalmas lehet 1ij vendégek megszolitdsara és a
gyogyliirdd forgalméanak névelésére,

A szeptemberi Gjranyitdssal parhuzamosan tervezzilk a gydgyfirdd belépbjegyeinek
hozzavetdlegesen 10%-0s Aremelését is. Az intézkedéstdl tovabbi bevételndvekedést varunk,
ugyanakkor alapelvként kezeljilk, hogy 4remelés kizardlag akkor indokolt és elfogadhato, ha
az egyiitt jar a szolgiltatds szinvonaldnak legalabb szinten tartasdval, lehetdség szerint pedig
annak javitasaval. Az elmalt honapok karbantartasi, felljitdsi és esztétikai beavatkozasai
éppen ezt a célt szolgaltdk: olyan rendezettebb, tisztdbb, kulturaltabb és miiszakilag
megbizhatobb kdrmyezet kialakitasat, amely a vendégek szamadra is érzékelheté mindségi
valtozast jelent.

A személyi allomany valtozasai

A gybgyfiirdd miikodésének fejlesziése soran nemcsak a miiszaki és esztétikai kérnyezet
megnjitasira, hanem a személyi dllomdny mindségi megerdsitésére is kiemelt figyelmet
forditottunk. A kordbbi iddszakban tobb alkalommal érkezett Lkrittka egyes,
koézfoglalkoztatasban, illetve palyazati konstrukeid keretében alkalmazott munkatirsak
megjelendsével, viselkedésével, munkafegyelmével és a  vendégekkel t&rténd
kommunikacidjaval kapcsolatban., Elsésorban a takaritéi és medencedri munkakodrdket
érintden valt sziikségessé valtoztatas.

Azoknak a munkatirsaknak a foglalkoztatasat, akik tartosan nem feleltek meg az intézmény
altal elvart szakmai és mumkakulturdlis kévetelményeknek, megsziintettitk, illetve lejard
foglalkoztatisukat nem hosszabbitottuk meg. Helylikre olyan kollégak keriltek, akik
megjelenésitkben, kommunikécidjukban, munkéhoz valé hozzaallasukban és a vendégekkel
torténd kapesolattartdsukban egyarant jobban megfelelnek egy gyodgyfird6idl elvarhatd
szolgaltatdsi szinvonalnak, A személyi valtozasok hatisa érzékelhetd: az intézmény altalanos

hangulata, rendezettsége és a vendégekkel torténé komniunikicié mindsége egyarant kedvezd
iranyba valtozott.

A gépészeti terilleten szintén szikségessé valt személyi valtoztatds. Egy munkatérs
munkaviszonyat stilyos munkafegyelmi probléma, munkavégzés kizbeni alkoholfogyasztas
miatt megsziintettik. Helyére fiatal, megbizhats, agilis, megfeleld munkafegyelemmel
rendelkezé munkatarsat vettimk fel. A mitszaki teriilet esetében kiilonosen fontosnak tartjuk a
megbizhatosigot és a felelsségteljes munkavégzést, hiszen az itt dolgozdk tevékenysége
kozvetleniil kapcsolodik a fiirdé biztonsdgos és folyamatos lizemeltetéséhez.

Az adminisztrativ-pénziigyl teriileten ugyancsak lezarult egy kordbban megkezdett
dtszervezési folyamat. A pénziigyi feladatokat ellatd munkatdrs tavasszal masik
onkorményzati intézményben folytatta munkdjat. Az igy megiiresedett munkakort tdbb
hénapon keresztiil nem t6ltsttiik be, hanem a feladatokat a meglévé munkatirsak kozott
osztottuk szét. Bz az idészak szamottevd bérmegtakaritast eredményezett gy, hogy kozben az
alapvetd adminisztrativ és pénzigyi feladatok ellatdsa folyamatos maradt. A munkakdr
betdltésére végiil 2026. augusztus 1-jével keriilt sor.

Osszességében a személyi allomany atalakitdsdnak célja nem pusztdn a Ktszdm vagy a
bérksltség optimalizalasa volt. Tegalabb ilyen fontos szempontként jelent meg, hogy a




gydeyfiirdében olyan munkatarsi kozosség alakuljon ki, amely magatartaséval,
kommunikéciéjaval és munkavégzésével is timogatja azt a minbségi véltozést, amelyet az
intézmény miiszaki és esztétikai fejlesztésével pérhuzamosan kivanunk megvalositami.
Tovabbi rovidtavii feladat az Gjra induldst kdvetben a gydgyaszati részleg személy:
allomanyanak optimalizalasa.

A terdpids részleg mitkodése és bevételének alakulasa

A terapias részlegen a korabban megkezdett feltjitasi munkalatok folyamatosan haladnak. Az
egyes kezelShelyiségek iitemezetten keriilnek sorra; a kovetkezd idészakban a shlyfiirdd,
illetve a tangentor helyiségének festését és esztétikai megujltasat végezzik el. Célunk itt 1s az,
hogy a kezelések szakmai szinvonala mellett a kornyezet minSsége, tisztasiga és megjelenése
is megfeleljen a vendégek elvarasainak.

A terapids részleg bevételeinek alakuldsa ugyanakkor jelentds ingadozast mutat. 2025. januér
1. és jalius 31. kozott a terdpids részleg drbevétele 14 484 045 Ft volt, mig 2026 azonos
idészakaban 12 801 328 Ft. Ez 1 682 717 Ft-os, mintegy 11,6%-0s csokkenést jelent az eldz6
év azonos idoszakahoz képest.

A bevételek visszaesésének tobb, egymassal Ssszefliggd oka azonosithatd., Egyrészt a 2026.
julius és augusztus hénapban zérva tart6 kiiltéri medence kedvezdtleniil befolyasolhatta a
gyogyfirdd altalanos vonzerejét, és kozvetett médon a kezelésekre érkezd vendégek szamat
is. Masrészt érzékelhetd a komydkbeli szallashelyek vendégforgalménak alakulésa.
Kiilsnosen jol megfigyelhetd, hogy amikor a Hotel Solarban nagyobb vendégcsoport
tartézkodik, és annak tagjai terapids szolgaltatisokat is igénybe vesznek, az adott hét
kezelésszamai ugrésszeriien emelkednek. Az ilyen csoportok hidnyaban ugyanakkor
lényegesen alacsonyabb beteg- és vendégforgalom tapasztalhato.

A bevételi ingadozas harmadik meghatirozé tényezdje a kezelések orvosi elrendelésének
gvakorisiga. Azokon az iddszakokon, amikor Dr. Budai Ivett nem rendel, illetve amikor
kevesebb kezelés keriil elBirdsra, a terdpids részleg forgalma és arbevétele is jelentOsen
visszaesik. Az elmult hénapok sordn 6bb alkalommal tortént egyeztetés annak érdekében,
hogy — természetesen az orvosszakmai szempontok és a betegek allapotanak elsodlegessege
mellett — a szakmailag indokolt vizi és egyéb gydgykezelések lehetdségeit minél szélesebb
kérben hasznaljuk k1.

‘Intézményi szempontbdl fontosnak tartjuk, hogy a rendelkezésre allé terdpids kapacitdsok
kihasznaltsaga novekedjen. Ennek érdekében folyamatosan keressik az egyensulyt az
orvosszakmai dontések kizarolagossiga és az intézmény gazdasagi fenntarthatésagéhoz
kapcsolddd szempontok kozott. A kovetkezd idészak egyik fontos feladata ezért a kezelések
forgalmanak novelése, a szolgaltatasi paletta egyértelmiibb kommunikécidja, valamint G
fizetd vendégkér megszolitasa lesz. Sajnos Dr. Budai Iveit reumatologus szakorvos tobb
egyeztetést kovetéen sem a mi érdekeinket szem eldtt tartva irja fel az OEP altal
finanszirozott kezeléseket, tovabbra is feladatunk ennek a problémanak a megoldasa.

A kiiltéri medence ujranyitisa és a szolgaltatasok marketingje

A kiiltéri medence 2026. jalius és augusztus hénapban tartott zarva. A korabban részletezett
karbantartasi és feltjitasi munkak befejezését kovetben a medence 2026 szeptemberének
¢lsé hétvégéjén nyit Wjra. Az iddjardsi és vizhémérsékleti adottsagokra tekintettel elsd
1épésben péntek—szombat—vasarnapi nyitvatartast terveziink. A késébbiekben, amint a kiilso
hémérséklet és a rendelkezésre allé hidegviz-kapacitas ezt lehet6vé teszi, a nyitvatartds
tovabbi bovitését is megvizsgaljuk.




A teljes szolgaltatasi kor stabil rendelkezésre allasat kovetden jelentSsebb
marketingtevékenysée eclinditdsat tervezzitk. Ennek egyik kiemelt célcsoportjdt a horvat
vendégek jelentik. Nagyatad foldrajzi elhelyezkedése és a korabbi tapasztalatok alapjdn redlis
lehetdséget latunk arra, hogy a hatar taloldalérdl is nagyobb szamban érkezzenek olyan
vendégek, akik elsdsorban mozgasszervi problémaik enyhitése, rehabiliticio vagy altaldnos
regeneraci6 céljabol keresik fel a gyogyfiirdot.

A marketingkommunik4dciét egyrészt az online és kozdsségimédia-feliileteken kivanjuk
erfsiteni, méasrészt eldkészités alatt all a gydgyfirdd horvatorszagi radidban torténd
hirdetésének lehet8sége is. A kommunikécid sordn nem kizardlag magat a fiirdot, hanem a
rendelkezésre 41l terdpids szolgaltatasokat is egységes szolgaltatdsi csomagként kivénjuk
bemutatni.

A tervek szerint a téritéses kezelések kozott hangsiilyosan jelenhet meg tobbek kozott a
gybgymasszdzs, a sulyfirdd, a tangentor, az elektroterdpia és a viz alatti, illetve vizi
mozgésterapia. A kezelések igénybevétele minden esetben az adott szolgiltatds- szakmai
feltételeinek, ellenjavallatainak és az alkalmazandd egészségiigyi szabdlyoknak megfelelden
torténhet. A kilfldi vendégek esetében — ahol magyar tarsadalombiztositasi finanszirozds
nem vehetd igénybe — téritéses konstrukcioban kivanunk lehetéséget teremteni a kezelésekre,
sziikség szerint megfeleld orvosi javaslat vagy szakmai allapotfelmérés mellett.

A szolgaltatisokat tobbféle, konnyen értelmezhetd csomagban tervezzik értékesiteni. Az
egyszeri kezelések mellett hdromalkalmas, t5bbnapos, illetve egyhetes kezelési csomagok
kialakitasat is tervezzitk, amelyekben az egyes terdpias elemek kilonb6zé kombindcidkban
jelenhetnek meg. A csomagok kialakitdsanak célja egyszerre a vendégek szdmara kindlt
szolgéltatas egyszeriibb és vonzobb érikesitése, valamint a terdpids részleg kapacitisainak
jobb kihasznaldsa és bevételeinek novelése.

A nagyobb volumenti marketingkampany elinditasat ugyanakkor célszeriinek tartjuk a teljes
szolgaltatasi rendszer stabilizaliséhoz igazitani. Nem lenne megfeleld olyan iddszakban
jelentds szami 1] vendéget megszolitani, amikor a gyogyfiirdéd szolgaltatisainak egy része
még csak korlatozottan érhetd el. A szeptember eleji hétvégi kiiltérimedence-nyitds ezért elsd
1épésnek tekinthets. A szélesebb korii, magyar és horvat vendégeket egyarant célz6 kampanyt
akkor kivanjuk intenzivebben elinditani, amikor a fiirdd és a terapids részleg egyiittesen,
megfeleld kapacitéssal és teljes szolgaltatasi kindlattal tudja fogadni a pihenni, regeneralédni
és gyogyulni érkezé vendégeket.

A gyobgyfiirdo biiféjének itzemeltetése

A gybgyfirdd szolgaltatdsi szinvonalanak fejlesztése érdekében valtozas tortént a bifé
{izemeltetésében is. A korabbi iizemeltet vallalkozassal fennalld szerzddés megsziintetésre
keriilt, ezt kibvetben a biifé tovabbi mikodietésére nyilt palyazati eljarast hirdettiink.

A pélyazati felhivasra 8sszesen ot vallalkozds nydjtott be pélydzatot. A dontés sordn a
benytjtott szakmai elképzelések mellett figyelembe vettitk a palyazok kordbbi tevékenységet,
jelenlegi miikodését és helyi szolgaltatol tapasztalatait, valamint azt, hogy milyen koncepciot
dolgoztak ki a gyogyfirdd biiféjének jovébeni mikddtetésére. Kiemelt szempont volt, hogy
az 1j iizemeltetd a gydgyfirdd megijuld arculatdhoz és az altalunk elvart szolgdltatasi
szinvonalhoz illeszkedd, rendezett és vendégkdzponti szolgaltatast tudjon biztositani.

A palyazatok ésszességében torténd értékelése alapjan a valasztds a Lepsényi Gasztro
Miihely véllalkozdsra esett, amely 2026 szeptemberétdl veszi it a gyogyfirdd biiféjének
tizemeltetését.




Az 0 tizemeltetd a biiféhelyiség dtalakitdsat és a milkodés elokészitését mar megkezdte, a
munkélatok jelenleg is folyamatban vannak. A tervek szerint 2026 szeptemberének masodik
felére kialakulhat a teljes korti, folyamatos és zékkenSmentes biifélizemeltetés.

A valtozastél azt varjuk, hogy a venddglatis mindsége is igazodjon a gydgyfirdSben az
elm@lt hénapokban végrehajtott feljitisokhoz, esztétikai fejlesztésekhez és szolgaltatast
valtozasokhoz, Célunk, hogy a vendégek ne kizirdlag a fiirdd- és terdpids szolgdltatasok,
hanem a kapcsolédd vendéglatds tekintetében is érzékelheté mindségi javuldssal
talalkozzanak.

A Nagyatadi Varosi Strand 2026. évi miikodése

A Nagyatadi Varosi Strand 2026. évi szezonjara torténd felkésziilés mar a tavaszi iddszakban
megkezdddott. Munkatdrsaink jelentés munkat végeztek annak érdekében, hogy a strand a
korabbi évekhez hasonléan rendezett, tiszta, baratsdgos kornyezetben, megfelelé miiszaki
allapotban és magas szolgaltatdsi szinvonalon fogadhassa a kikapcsolodni, felfrissiibm és
szérakozni vagyd vendégeket. A szitkséges karbantartdsi, javitdsi és elkészitési munkék
eredményeként a szezonnyitds zavartalanul megtorténhetett.

A strand 2026 mAajusanak utolsé hétvégéjén, a gyermeknaphoz kapcsolddéan nyitotta
meg kapuit. A nyitds alkalmabol az elsd napon valamennyi vendég szamdra 50%-os
kedvezményt biztositottunk a belépdjegyek arabol, gyermeknapon pedig a 14 év alatti
gyermekek téritésmentesen latogathattak a strandot. A kedvezmények célja az volt, hogy mar
a szezon kezdetén minél tSbb vendéget szolitsunk meg, és egy pozitiv, csaladbarat
nyitohétvégével inditsuk el a nyari mitkddést.

A teljes nyitvatartasi id6szak alatt a strand miiszaki hiba vagy jelentésebb iizemeltetési
probléma nélkiil, folyamatosan és zavartalanul miikdditt. Bz killonésen fontos eredmény
annak fényében, hogy egy szezonalis fiirdd miikodtetése jelentds miiszaki, személyi és
szervezési feladatot jelent, mikdzben a szolgaltatds folyamatossagat a nyari cstcsiddszakban
is biztositani kell. Munkénkat t6bb kézfoglalkoztatott és dsszesen 30 didkmunkas segitette.

A szezon kezdete eldtt a belépdjegyek aranak feliilvizsgalatara is sor kertilt. A nem nagyatadi
vendégek széméra hozzavetBlegesen 20%-os jegydremelést hajtottunk végre, amely
elsésorban a vidékrél és kiilfoldrél, kiilonssen Horvatorszaghol érkezd 1atogatdkat érintette. A
nagyatadi lakossag széméra tovabbra is kedvezményes jegydrakat biztositottunk, esetitkben
mindtssze 100 Ft-os emelésre keriilt sor. A differencialt arpolitika célja az volt, hogy a helyi
lakossdg széméara a strand tovébbra is konnyen elérhetd és megfizethetd szolgaltatas
maradjon, mikozben a jelentds aranyban jelen 1évé nem helyi vendégkor nagyobb mértékben
jaruljon hozz az intézmény bevételeihez.

A szezon tapasztalatai tovabbra is azt mutatjak, hogy a strand latogat6i kozott jelentds ardnyt
képviselnek a vidékrol, illetve Horvatorszaghol érkezd vendégek. Ennek megfelelden 2026
nyaran is folyamatos marketingtevékenységet folytattunk a horvat célkézonség megszolitasa
érdekében, ennek egyik fontos eleme a strand horvat radiéban térténd rendszeres hirdetése
volt.

A hagyomanyos strandoldsi lehetéségek mellett tudatosan torekedtiink arra is, hogy a
Nagyatadi Vérosi Strand egyre inkdbb kozosségi, szabadidds és rendezvényhelyszinként is
megjelenjen. A nyéar sordn tobb alkalommal szerveztink zenés délutdnokat és esti
programokat, éjszakai fiird6zéseket, valamint hangtilas, relaxdcifs-spiritualis
programot. Emellett a strand kiilonbozd kiilsd rendezvényeknek is helyet biztositott, igy
tobbek kozott tanctabor, kempingtaldlkozd és sportesemény kapesolddott a létesitményhez.




Ezek a rendezvények nemcsak szinesitették a strand mindennapjait, hanem hozzdjarultak
ahhoz is, hogy a létesitmény a klasszikus strandfunkcion til szélesebb koril kozdsségl
szerepet toltson be.

A 2026, évi szezon alakuldsat ngyanakkor az id8jdras kedvezétlentil befolydsolta. Kiilondsen
jilius honapban tapasztaltuk, hogy a hétvégék jelentds része esds, borult 1idével telt,
mikozben a hétkdznapokon is rendszeresen eléfordult, hogy a délutani ordkra lehilt az idd,
beborult az ég vagy csapadék érkezeit. Mindez kozvetleniil visszafogta a spontan
strandlatogatasokat, kiilonosen a délutani és esti id6szakokban.

A kedvez6tlenebb id6jaras hatdsa j6l érzékelhetd volt a 16 éra utdn vélthaté kedvezményes
jegyek forgalmén is. Ezek 4ra a nem nagyatadi vendégek szdmara 2 300 Ft, a nagyatadi
lakosok szémara pedig 1 900 Ft volt. Bizonytalan vagy romlé iddjarasi koriilmények kozott a
vendégek érthetd médon dvatosabban dontstek arrdl, hogy néhény ordra megvaltsak-¢ a
belépbjegyet, ami tobb napon is visszafogottabb délutani forgalmat eredményezett.

Mindezel ellenére a strand gazdasigi teljesitménye kifejezetten kedvezéen alakuit. A
szezonnyit4stl 2026. augusztus 20-dig a strand bevétele 62 371 542 Ft volt, mig 2025
azonos iddszakaban 51 317 976 Ft bevétel realizilodott. Ez 11 053 566 Ft-tal magasabb,
mint az elézd év azonos idészakdnak eredménye, vagyis a bevétel tobb mint 20%-kal
névekedett.

Az eredmény kiilonosen annak fényében értékelhetd pozitivan, hogy a rendelkezésre allé
statisztikak alapjan a strand vendégszdma elmaradt az elézé év azonos iddszakanak
latogatottsagatol. A szezon elbtt végrehajiott, tudatosan differencidlt jegyaremelés tehat nem
csupdn ellensilyozta az alacsonyabb vendégszdmot, hanem Osszességében jelentos
bevételnovekedést eredményezett. A 2026, évi tapasztalatok alapjan megallapithato, hogy a
nagyobb mértékii, ugyanaklkor célzott jegyar-korrekeid gazdasagi szempontbol megfeleld
dontésnek bizonyult.

A strand 2026. évi szezonja tervezetten augusztus végén zarul. Ezt kovetden néhany napos
atallasi idészak kovetkezik, amely alatt megtorténik az eszk6zok atesoportositdsa, a szitkséges
gzervezési és miiszaki feladatok elvégzése, valamint az uszoda mikodésének elkészitése. A
Nagyatadi Uszoda megnyitasit szeptember elsd hetére tervezziik. Ezzel parhuzamosan a
Nagyatadi Gyégyfirdd felijitott kiiltéri medencéjének hétvégi tizemeltetése is megkezdddik,
igy a nyari strandszezon lezdrasat kivetden is biztosithaté a fiirddzési lehetbség.

Osszességében a Nagyatadi Varosi Strand 2026. évi szezonja az id8jarasi nehézségek ¢s a
vendégszam mérséklédése ellenére iizemeltetési és gazdasagi szempontbdl egyarant
sikeresnek értékelhetd. A zavartalan miiszaki miikodés, a valtozatos programkinélat, az aktiv
marketingtevékenység, a helyi lakossig szdmara tovabbra is kedvezd érpolitika, valamint a
tndatosan kialakitott jegystruktara egyiittesen jelentds bevételndvekedést eredmeényezett.

Bizakodva tekintiink a strand tervezett feltjitasa elé. A 2026. évi eredmények azt mutatjdk,
hogy a Nagyatadi Varosi Strand jelenlegi allapotéban is jelentds vonzerdvel rendelkezik, és
megfeleld mitkddtetés, marketing €s szolgaltatasi kinalat mellett komoly gazdasagi potencialt
képvisel. A tervezett fejlesztések lehetSséget teremtenek arra, hogy a kovetkez6 szezonban
egy még korszerfibb, esztétikusabb és magasabb szolgiltatsi szinvonalat képviseld
[étesitményben fogadhassuk a nagyatadi, vidéki és kitlfoldi vendégeket.




Osszegzés és kitekintés

Osszességdben a 2026, év eddig eltelt idbszaka a Nagyatddi Fiirdok miikddésében
egyértelmilen visszafogott elremutatd a megijulds, a stabilizilis és a tudatosabb
gazdalkodas idészakaként értékelhetd. Az év elején megkezdett intézkedések fokozatosan
beérnek: egyszerre javult az intézmények miiszaki és esztétikai dllapota, valtozott a személyi
llomany Osszetétele, tudatosabba valt az {izemeltetés és az drképzés, valamint t5bb olyan
fejlesztési és marketingirdny korvonalazddott, amely hosszabb tavon is megalapozhatja a
fiirrdk eredményesebb mitkodését.

A gyogyfiirds esetében az elmult honapok egyik legfontosabb eredménye, hogy a korabban
megkezdett feltjitasi és karbantartsi folyamatok nem élltak meg. Folyamatosan (julnak meg
a terapids részleg helyiségei, rendezettebbé és esztétikusabba valtak a bejaratok ¢s a
medenceterek, jelentds burkolatjavitisi és fugdzasi munkdk torténtek, valamint a kiiltéri
medence két honapos kényszer{l zarva tartisat is sikeriilt olyan idészakka alakitani, amely
alatt komoly karbantartdsi munkalatokat lehetett elvégezni. Mindez azt szolgdlja, hogy a
vendégek egy tisztabb, baratsagosabb, kulturdltabb és magasabb szinvonali kémyezetben
vehessék igénybe a szolgaltatasokat,

A kiiltéri medence jalius—augusztusi zéarva tartdsa nehéz, ugyanakkor szitkséges és felelOs
déntés volt. A hidegvizkit csokkend vizliozama miatt a megfeleld vizhdmérséklet biztositisa
a nyari idészakban mfiszakilag és gazdasagilag sem volt fenntarthatd, A dontés ugyanakkor
lehetéséget teremtett arra, hogy a medence jelentSs részét kijavitsuk és fel@yitsuk, igy
szeptember elsd hétvégéjén mér [ényegesen jobb miiszaki és esztétikai allapotban keriithet sor
az Wranyitisra. A kovetkezd iddszak egyik fontos feladata tovabbra is a hidegvizellatas
hosszabb tavd, fenntarthatd miiszaki megoldasinak megtalaldsa. Ezt a feladatot az
dnkormanyzat Gj hidegvizeskit firdsdval oldja meg, aminek bonyolitisat atvéllalta, amit
koszonok!

A személyi allomanyban végrehajtott valtoztatasok szintén a min6ségi megtjulast szolgaltak.
Azokban a munkakordkben, ahol a korabbi foglalkoziatas nem felelt meg az intézmény éltal
elvart munkakulturalis, kommunikicidos vagy munkafegyelmi kovetelményeknek,
megtdrténtek a szikséges személyi véltozdsok. Az §j munkatirsak hozzadllasa, megjelenése,
kommunikécidja és munkafegyelme érzékelhetden kedvezben hat a gyogyfiirdd hangulatara
és a vendégek kiszolgalisanak mindségére. Az adminiszirativ-pénziigyi munkakor dtmeneti
belsd atszervezése ekdzben tobb honapon keresztiil bérmegtakaritdst eredményezett gy, hogy
a mitkédés folyamatosséga nem sériilt.

A terapids részleg esetében tovdbbra is komoly fejlesziési feladat all elSttiink. Bar a 2026.
januar—jaliusi 12 801 328 Ft-os arbevétel 1 682 717 Ft-tal elmarad a 2025. évi azonos id6szak
eredményétdl, a visszaesés okai jol azonosithatok. A kiiltéri medence kiesése, a kornyékbeli
szallashelyek ingadozd vendégforgalma, valamint a kezelések kihasznéltsaganak valtozdsa
egyarant hatéssal van az eredményre, Bz ugyanakkor egyben kijelsli a tovabbi fejlédés irdnyat
is. A kisvetkez® idBszakban a téritéses kezelések tudatosabb értékesitésével, csomagajénlatok
kialakitasdval, a terdpias kapacitdsok jobb kihasznalasaval és célzott marketinggel kivanjuk
ndvelni a részleg forgalmat.

Kiiléngsen fontos lehetéségként tekintiink a horvat vendégkor megszolitasara. A gyodgyfirdd
és a terdpids szolgaltatasok kozosségi médidban, valamint horvat radidban torténd intenzivebb
megjelenitése elékészités alatt all. A gydgymasszazs, a stlyfirdd, a tangentor, az
elektroterapias kezelések és a vizi terapidk tobbféle konstrukciéban és csomagban torténd

értékesitése 6 vendégkort és 1 bevételi lehetdséget teremthet. E marketingtevékenyseget




akkor kivanjuk teljes erdvel elinditani, amikor a fiirdé valamennyi fontos szolgaltatdsa
stabilan és megfeleld kapacitdssal elérhetd.

A pyégyfirdd szolgéltatdsi szinvonalanak tovabbi javulasat varjuk a bifé
{izemeltetdvaltasatdl is. A nyilt palydzati eljarés soran ot vallalkozas palydzott a bifé
mitkSdtetésére, és a benytjtott koncepcidk, a véllalkozasok eddigi miikodése és helyi
szerepvallaldsa alapjan a Lepsényi Gasziro keriilt kivalasztisra. A biifé dtalakitsa jelenleg is
zajlik, és varhatéan szeptember masodik felét6l mar teljes korfien, az intézmény megfijuld
szinvonaldhoz igazodva tudja kiszolgalni a vendégeket.

A Nagyatadi Varosi Strand 2026. évi eredményei killondsen biztatdak. A tavaszi eldkészitd
munkaknak koszonhetben a szezon a gyermeknapi hétvégén zavartalanul elindulhatott, és a
teljes nyari iddszak sordn miiszaki hiba vagy jelenttsebb iizemeltetési probléma nélkiil
mitkdott a létesitmény. A strandszezon programokban is gazdag volt: zenés délutanok, esti
és &jszakai fiirdozések, killonleges rendezvények, taborok, talalkozék és sportesemények
szinesitették a mindennapokat, mikdzben a horvat célkézonség felé folyamatos
marketingtevékenységet folytattunk.

A strandszezon augusztus végén zarul, majd néhdny napos technikai atdllast kovetben
szeptember elsd hetében megnyitjuk az uszodat. Ezzel parhuzamosan a gydgytirdd kiiltéri
medencéje is ujra fogadja a vendégeket hétvégenként. foy az intézmények kozotti atallas
szervezetten, egymasra dépiilve torténik, és a fiirdézési lehet8ség az Gszi id6szakban is
folyamatosan biztosithatd.

A 2026, év eddigi tapasztalatai alapjan megitélésem szerint a Nagyatidi Fiirdék
miikodése egyértelmiien jé irdnyba halad. Az elmilt hénapokban szamos kordbban
fennalld miiszaki, személyi és szervezeti problémat sikeriilt kezelni, mikdzben jelentds
fejlesztések torténtek, javult az intézmények megjelendse, tobb teriileten novekedtek a
bevételek, és kialakultak azok a fejlesztési iranyok, amelyekre a kovetkezd id8szak mikodése
épithetd.

A kovetkezd hoénapokban ezért médr nem kizardlag a problémdk kezelésére, hanem egyre
inkdbb az elért eredmények megszilarditisira, a bevételek tovabbi névelésére, a
vendégkor bévitésére és a szolgaliatdsi szinvonal tovabbi emelésére helyezhetjik a
hangstlyt. Célunk tovébbra is egy olyan, gazdasdgilag fenntarthaté, rendezett,
vendégkizpontd és folyamatosan fejlédd intézményrendszer miikddtetése, amelyre Nagyatad
varosa és lakossaga méltan lehet biiszke.

Nagyatad, 2026. augusztus 21.
Dr, Horvath Szilard
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