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a Nagyatadi Fiirdok miikodésérol
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Nagyatdd Viaros Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete 217/2025. (XI. 27.) szdmi
hatarozatdval megbizast adott Dr. Horvéth Szildrdnak a Nagyatddi FiirdOk tevékenységének és
mukodésének teljes korti atvilagitdsdra, a hidnyossdgok okainak feltardsara, azok
megsziintetéséhez sziikséges intézkedési javaslatok megtételére és ennek alapjdn meghozott
intézkedések végrehajtasdnak szervezésére az intézmény miikodésének racionalizdldsa és
szolgdltatas szinvonaldnak emelése érdekében.

Dr. Horvith Szilard a megbizdsdnak megfelelden végzi a feladatat, és tevékenységérol a
mellékelt irasbeli beszdmolot készitette.

Kérem a Tisztelt Gazdasagi Bizottsdgot, hogy a hatarozati javaslatot fogadja el.
Hatarozati javaslat:

Nagyatdd Viros Onkormanyzata Képviselo-testiiletének Gazdasdgi Bizottsdga a Nagyatadi
Fiirdok tevékenységének és milkdodésének teljes korl 4tvildgitdsara, a hidnyossdgok okainak
feltarasara, azok megsziintetéséhez sziikséges intézkedési javaslatok megtételére és ennek
alapjdn meghozott intézkedések végrehajtasanak szervezésére — az intézmény mitkddésének
racionalizaldsa és szolgéltatds szinvonaldnak emelése érdekében — 2026. augusztus 22-t61 2026.
oktober 22. napjaig tett intézkedésekr6l Dr. Horvath Szilard tdjékoztatdsat megismerte €s
elfogadja.

Hatéridd: tovabbi intézkedésekrdl adott tdjékoztatds folyamatos — kéthavonta.
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BESZAMOLO

A Nagyatadi Fiirdék 2026. szeptember—oktober havi miikodésérol,
gazdalkodasarol és fejlesztéseirol

1. A strandfiirdo 2026. évi szezonjanak lezarasa

A Nagyatadi Strandfiird6 a tervezetteknek megfeleléen 2026. augusztus 30-an befejezte az
idei szezont. A nyari id0szak miikodését a valtozékony iddjaras jelentdsen befolyasolta, amely
tobb alkalommal kedvezdtleniil hatott a latogatottsdgra. Ennek ellenére gazdasagi
szempontbol eredményesebb szezont zarhattunk, mint az el6z6 évben.

A korabban Dbevezetett, differencidlt jegyaremelés kedvezd hatasa egyértelmiien
megmutatkozott az arbevétel alakuldsaban. A 2025. évi eredményekhez viszonyitva tobb
mint 13 millié forinttal magasabb jegyarbevételt realizaltunk, annak ellenére, hogy az
id6jarasi koriilmények nem minden esetben tamogattak a megfelelé vendégforgalmat.

Augusztus utols6 napjaiban az id6jards mar nem indokolta a szezon meghosszabbitasat, igy a
strandot a tervezett idopontban bezartuk.

Kiemelend6, hogy a teljes nyari szezon soran komolyabb baleset, rendkiviili esemény vagy
jelentds miiszaki meghibasodds nem tortént. A strandfiirdé miikodését sikeriilt folyamatosan
¢s biztonsagosan biztositani, ami a dolgozok Osszehangolt munkajanak és a megfeleld
iizemeltetési feladatellatasnak is koszonhetd.

Osszességében megillapithatd, hogy a 2026. évi strandszezon a kedvez&tlenebb iddjarasi
koriilmények ellenére gazdasagi €s lizemeltetési szempontbdl egyaradnt eredményesen zarult.

2. Az uszoda mukodése

A strandfiirdé bezarasat kovetden, néhany napos atallasi és eldkészitési iddszak utan,
szeptember elején ismét megnyitottuk az uszodat.

Az intézmény szolgaltatasait az uszosport-egyesiiletek, az 6vodak és iskolak, valamint a
lakossagi vendégek egyarant igénybe veszik.

Az uszoda kihasznaltsaga tovabbra is rendkiviil kedvezd. A rendelkezésre allo nyitvatartasi
idében a medencekapacitds gyakorlatilag folyamatosan teljes kihasznaltsag mellett miikodik.
Ez egyértelmiien jelzi a létesitmény irdnti igényt, valamint annak jelentségét a véaros és a
térség sportéletében, az tiszdsoktatdsban €s az egészséges ¢letmdd tamogatasaban.

A szeptember—oktoberi idGszakban az uszoda iizemeltetésével kapcsolatban rendkiviili
esemény vagy jelentésebb miszaki probléma nem meriilt fel. Az intézmény a tervezett
feladatokat zavartalanul ellatta.



3. A gyogyfiirdé miikodése és a kiiltéri medencék ujranyitasa

A gybgyfiirddben a nyari idészakban elvégzett tervezett karbantartasi és feltjitasi munkalatok
keretében megtortént a medencék sziikséges csempejavitasa, a meglazult burkoléelemek
visszaragasztasa, valamint a fugazasi munkalatok elvégzése.

A korabbi beszdmolokban mar részletesen ismertetett miiszaki és vizellatasi problémakra
tekintettel a kiiltéri medencék Gjranyitasat fokozatosan terveztiik meg.

A munkalatok befejezését kdvetden szeptember elsé hétvégéjén a kiiltéri medencéket ismét
megnyitottuk a vendégek eldtt. Szeptemberben €s oktoberben a kiiltéri medencék pénteki,
szombati ¢és vasarnapi nyitvatartassal lizemeltek.

Az Ujranyitast az tette lehetové, hogy a medencék feltoltését mar a hét elején megkezdtiik,
majd a megfeleld vizhdmérséklet eléréséig egy vagy sziikség esetén tobb napon keresztiil
biztositottuk a viz természetes hiilését. Ekozben természetesen folyamatosan gondoskodtunk
az eldirt vizkezelési és vizmindség-ellendrzési feladatokrol.

A vendégek kifejezetten kedvezden fogadtdk a kiiltéri medencék ismételt hasznalatdnak
lehetdségét, amely a latogatottsdgi adatokban is megmutatkozott. A nyitvatartasi napokon
atlagosan 100-125 jegyvasarlas tortént, ami a korlatozott nyitvatartdsi 1d6
figyelembevételével kedvezd eredménynek tekinthetd.

A nyari idészakban végrehajtott részleges leallas ugyanakkor az eldzetes varakozasokkal
szemben nem eredményezett olyan mértékli bevételkiesést, amely az intézmény
gazdalkodasat jelentOsen veszélyeztette volna.

A leallasbol szarmazd energetikai megtakaritdsok pontos mértéke jelenleg még nem ismert.

Az energiafelhasznalas alakulasarol egyeldre nem all rendelkezésre olyan részletes kimutatas,
amely alapjan a megtakaritas szamszeriisithetd lenne.

4. Jegyarpolitika és bevételi eredmények

A gyogyfiirdd szeptemberi Ujranyitdsaval egyidejlileg a korabbi terveinknek megfeleléen
atlagosan 15%-os jegyaremelést hajtottunk végre.

A jegyarak modositasanal tovabbra is azt az elvet kovettiik, amelyet a strandfiirdo esetében
mar eredményesen alkalmaztunk: a nagyatadi lakossag szamara a szolgaltatisok
megfizethetéségének megorzése mellett torekedtiink az arbevétel novelésére.

Ennek megfeleléen a helyi lakosok esetében jellemzéen minddssze 100-200 forintos
jegyaremelést alkalmaztunk, mig a vidékrdl érkezd latogatok esetében nagyobb mértéki

arvaltoztatast vezettink be.

A rendelkezésre allo bevételi adatok alapjan a differencialt jegyarpolitika kedvez6 hatdsa mar
szeptemberben megmutatkozott.

A gyogyfiirdd jegyarbevételeinek dsszehasonlitasa:

Idoszak 2025. évi bevétel 2026. évi bevétel



Szeptember 3 034 400 Ft 3 350 090 Ft
Oktober 3405 380 Ft 2 840 160 Ft*

A 2026. oktoberi beveételi adat a beszamolo készitésekor rendelkezésre allo, még nem végleges
adat.

A szeptemberi jegyarbevétel az el6z6 év azonos idészakahoz képest 315 690 forinttal, azaz
10,4%-kal novekedett. Ez kiilondsen kedvez6 annak tiikrében, hogy a kiiltéri medencék a
hoénap soran kizarolag hétvégi jelleggel miikodtek.

A gyogyfiirdd és a fizioterapias szolgaltatasok egyiittes szeptemberi bevétele 2025-ben 4 961
008 forint, mig 2026-ban 5 153 996 forint volt. Ez kdzel 193 ezer forintos, mintegy 3,9%-0S
novekedést jelent.

Az oktoberi adatok értékelésekor figyelembe kell venni, hogy a honap még nem zarult le,
ezért a végleges bevételi eredményekrdl egyelére nem vonhato le megalapozott kovetkeztetés.

Osszességében az eddigi tapasztalatok arra utalnak, hogy a moédositott jegyarstruktira és az
Ujranyitott kiiltéri medencék iranti érdeklddés megfeleld alapot teremthet a gyogyfiirdd
bevételeinek tovabbi noveléséhez.

5. A Kkiiltéri medencék iizemeltetésének miiszaki nehézségei és a novemberi
nyitvatartas

A korabbi beszdmolokban mar tobb alkalommal jeleztiik, hogy a gyogyfiirdd mitkddésének
egyik legjelentdsebb miiszaki problémdjat tovabbra is a megfeleld mennyiségli hideg viz
hidnya jelenti.

Ez a probléma jelenleg is szdmottevden korlatozza a kiiltéri medencék lizemeltetését.

A medencék feltoltése iddigényes, a rendelkezésre all6 viz hOmérséklete miatt pedig a
megfeleld fiirddviz-hémérséklet elérésében tovabbra is jelentds szerepet jatszik a kiilsd
id6jaras. A vizellatasi kapacitas elégtelensége emellett a zuhanyzok hidegviz-ellatasat is
kedvezdtleniil érinti a medencék toltésének iddszakaban.

A problémadk ellenére az 6szi, hlivosebb iddjaras kedvezObb feltételeket teremt a termalviz
természetes lehiiléseéhez. Ennek koszonhetden november honaptol lehetdség nyilik a kiiltéri
medencék hétvégi iddszakon tali hasznalatara is.

Terveink szerint novembert6l a medencék mar hétkdznapokon is a vendégek rendelkezésére
allhatnak, a szlikséges vizcserék, tisztitasi és feltoltési munkalatok miatt beiktatott
iizemsziinetek mellett.

Ez jelentés eldrelépést jelenthet a gyogyfiirdd szolgaltatdsainak hozzaférhetosége
szempontjabol.



6. Gyogyaszati szolgaltatasok miikodése

A gydgyaszati szolgaltatdsok mitkddését illetden tovabbra sem tapasztalhatdé az a mértéki
fejlodés, amelyet a rendelkezésre allo személyi €s targyi feltételek indokolnanak.

Bar a bevételek nem mutatnak altalanos, jelentds visszaesést a 2025. évi szinthez képest,
tovabbra is egyértelmli, hogy a gyogyaszati kapacitasok kihasznaltsaga elmarad a
kivéanatostol.

A 2026. szeptemberi fizioterapias bevétel 1 803 906 forint volt, szemben a 2025. szeptemberi
1 926 608 forinttal. Ez mintegy 6,4%-o0s elmaradast jelent.

Az oktoberi fizioterapids bevétel a jelenlegi kimutatasban minddssze 403 750 forint, azonban
ez az Osszeg még nem tartalmazza a Nemzeti Egészségbiztositdsi Alapkezeld altal
finanszirozott kezelések bevételét. Emiatt az oktdberi eredmények jelenleg nem alkalmasak az
el6z0 év azonos id6szakaval torténd érdemi 0sszehasonlitasra.

A gyogyaszati szolgaltatasok népszeriisitése érdekében szeptemberben és oktoberben
elsdsorban az online feliileteken folytattunk hirdetési és tdjékoztatasi tevékenységet. Az
eddigi tapasztalatok alapjan azonban ezek nem eredményeztek érzékelheté ndvekedést a
kezeléseket igénybe vevok szdmaban.

Az elmult iddszakban tobb alkalommal egyeztettem dr. Budai Ivett doktorndvel a gydgyaszati
kezelések felirdsanak és a szolgaltatasok hatékonyabb kihasznalasanak lehetdségeir6l. Az
egyeztetések ellenére tovabbra sem tapasztalok olyan mértékii, a kapacitaskihasznaltsdg
javitasat és az intézmény gazdasagi érdekeit is figyelembe vevd egyiittmikodési készséget,
amely érdemi eldrelépést eredményezne.

A gyoOgyaszati ellatds szakmai szempontjainak és az intézmény gazdasagos miitkodésének
Osszehangolasa tovabbra is megoldand6 feladat.

A novemberre tervezett bdvitett fiirdonyitvatartdssal péarhuzamosan a gyogyaszati
szolgaltatdsok intenzivebb népszerlsitését tervezzilk. Ennek keretében nagyobb
médiajelenlétet kivanunk biztositani, tobbek k6zott a horvat radidban torténd hirdetésekkel.

A korabbi hétvégi flirdOnyitvatartas sajatossaga volt, hogy a kiiltéri medencék elsdsorban
olyan napokon voltak latogathatok, amikor a gyogyaszati kezelések nem miikodtek. A
novemberi, hétkoznapokra is kiterjedd nyitvatartastol azt varjuk, hogy a fiirddszolgaltatasok
€s a gyogyaszati kezelések igénybevétele kozott szorosabb kapcsolat alakulhat ki, amely
kedvezden befolyasolhatja a kezelések iranti keresletet.

7. Felujitasok, fejlesztések és a szolgaltatasi szinvonal javitasa

A gyogyfiirdében az elmult iddszakban tobb olyan fejlesztés és felujitas valosult meg, amely
a szolgaltatdsok szinvonaldnak javitasat, illetve az intézmény miikodési feltételeinek
korszeruisitését szolgalja.

Kiemelendé a gyogyfirdo biiféjének megijulasa. A korabbi iddszakban felmeriilt
mitkddtetési és szolgaltatasi problémakat kovetden a biifé immar meguajult, tiszta és rendezett
kornyezetben, frissitett kinalattal varja a vendégeket.



Ez jelentds eldrelépés a gydgyfiirdd kiegészitd szolgaltatdsainak mindségében, és kedvezden
befolyasolhatja a vendégek intézményrol alkotott 6sszképét.

Szintén fontos fejlesztés, hogy az atriumos, négy oldalrél fallal koriilvett medencetérhez
tervezett meriildmedence megérkezett. A medence beemelése ¢s a sziikséges feliiletkezelési
munkalatok megtorténtek, beiizemelésére varhatdéan rovid idon beliil sor keriil.

A szauna tervezett felijitdsa ugyancsak az 0Oszi idészak kiemelt feladatai kozé tartozik.
Megvalosulasaval a kordbban tervezett jelent6sebb felujitasi munkélatok dontd része
lezarulhat.

Ezzel parhuzamosan a gyogyfiirdo épiiletében kisebb festési és mazolasi munkalatok jelenleg
is zajlanak, amelyek a belsd terek allapotanak javitasat és az intézmény rendezett
megjelenésének fenntartasat szolgaljak.

A fejlesztések célja tovabbra is az, hogy a rendelkezésre allo pénziigyi lehetéségeken beliil
fokozatosan javitsuk a gyogyfiirdd szolgaltatasi szinvonalat és versenyképességét.

8. Személyi allomany és a foglalkoztatas koltséghatékonysaga

A szeptember—oktoberi iddszakban a flird6k személyi allomanyaban tobb valtozas is tortént,
elsdsorban a gépészeti €s medencefeliigyeleti feladatokat ellatd munkakorokben.

A személyi valtozéasok kezelése sordn kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy az intézmény
miikodéséhez sziikséges szakmai feltételek biztositdsa mellett a lehetd legkoltséghatékonyabb
foglalkoztatasi megoldasokat alkalmazzuk.

Ennek érdekében megvizsgaltuk és lehetdség szerint kihasznéaltuk a rendelkezésre allo
foglalkoztatasi és tamogatasi konstrukciokat, palyazati lehet0ségeket.

Az intézkedések eredményeként érzékelhetd személyi jellegii raforditdsmegtakaritast sikertilt
elérnliink, mikdzben az intézmény miikodésének folyamatossagat ¢és a sziikséges
feladatellatast biztositani tudtuk.

A személyi allomany gazdasdgos megszervezése tovabbra is a vezetdi munka egyik kiemelt
teriilete, kiilonos tekintettel arra, hogy az intézmény miikodtetése jelentds €élomunkaigénnyel
jar.

9. Gazdalkodas és a koltségvetési tamogatasi igény alakulasa

Az intézmény gazdalkodasaban tovabbra is elsddleges cél a bevételek novelése, az indokolt
koltségesokkentési lehetdségek kihaszndldsa és az Onkormanyzati tamogatdsi igény

mérséklése.

A 2026. évi koltségvetés eredeti, januari tervezésekor 201 millié forint 6nkormanyzati
tamogatassal szamoltunk.

A jelenlegi koltségvetés-modositas alapjan ez az 6sszeg 178 millié forintra csokkent.



Ez 23 milli6 forintos, az eredetileg tervezett tdimogatasi igényhez képest 11,4%-os csokkenést
jelent.

Fontos hangsulyozni, hogy ez az eredmény a bevételnoveld intézkedések, a mukodés
tudatosabb szervezése, a személyi jellegli raforditasok mérséklése és a takarékos gazdalkodas
egylittes hatdsanak eredményeként valhat elérhetove.

Amennyiben a jelenlegi koltségvetés-modositasban szerepld eldiranyzatokat az év végéig
tartani tudjuk — amelynek érdekében természetesen tovabbra is minden sziikséges vezet6i és
gazdalkodasi intézkedést megtesziink —, ugy megallapithato lesz, hogy a Nagyatadi Fiirdok
mikddtetéséhez sziikséges onkormdnyzati tdmogatasi igényt az eredeti koltségvetési tervhez
képest tobb mint 11%-kal sikeriilt mérsékelni.

Ez kiilondsen jelentés eredménynek tekinthetd annak fényében, hogy az intézmény
miikodésében tovabbra is fenndllnak olyan miiszaki korldtok, amelyek a bevételszerzési
lehetdségeket és az lizemeltetés hatékonysagat egyarant befolyasoljak.

10. Osszegzés és kitekintés

A Nagyatadi Fiirdok 2026. szeptember—oktoberi miikodését alapvetden a nyari szezon
lezarasa, az uszodai miikodés Ujrainditasa, a gyogyfiirdd kiiltéri medencéinek részleges
Ujranyitasa, valamint a korabban megkezdett fejlesztések folytatasa jellemezte.

A strandfiirdé sikeres szezont zart, az uszoda teljes kihasznaltsdggal miikodik, a
gyogyfiirddben pedig a korlatozott nyitvatartds ellenére kedvezd szeptemberi bevételi
eredményeket értiink el.

A kovetkezd 1ddszak legfontosabb feladata a gydgyfiirdd szolgaltatdsainak tovabbi bdvitése, a
hétkdznapi nyitvatartds kiterjesztése, valamint a gyogyaszati szolgaltatdsok alacsony
kihasznaltsaganak javitasa.

Novembertdl a szaunaszezonra ¢és a hosszabbitott nyitvatartdsra is kiemelt figyelmet
forditunk. A tervek szerint szerdai €s szombati napokon hosszabb nyitvatartassal kivanjuk
fogadni vendégeinket, amelytdl tovabbi latogatdszam- és bevételnovekedést varunk.

A gydgyaszati szolgaltatasok esetében az intenzivebb marketingtevékenység, a szélesebb korii
tajékoztatds és a szakmai egyiittmiikodés erdsitése jelentheti a kovetkezd iddszak
legfontosabb feladatait.

Mindezek mellett tovabbra is kiemelt jelentdséggel bir a hidegviz-ellatds megoldasa, amely
nélkiil a gyogyfiird hosszua tavi, kiszdmithatd és gazdasagos lizemeltetése csak korlatozottan
valosithatd meg.

Osszességében elmondhatd, hogy az elmiilt idészak intézkedései a miikodés stabilizalasa,
a szolgaltatasi szinvonal javitasa és a gazdalkodas hatékonysaganak novelése iranyaba
mutatnak.

A kovetkezé honapokban célunk a megkezdett fejlesztések lezarasa, a rendelkezésre allo
kapacitasok jobb kihasznalasa és az intézmény sajat bevételeinek tovabbi novelése.



Bizom abban, hogy a megkezdett intézkedések folytatasaval és a tervezett koltségvetési
keretek betartasaval a 2026. évet az eredetileg tervezettnél lényegesen alacsonyabb
onkormanyzati tdmogatasi igénnyel, ugyanakkor megfeleld szinvonalt szolgéltatdsok
biztositasa mellett zarhatjuk.

Nagyatad, 2026. oktober 22. H /
Koszonettel: 9 7
Dr. Horvath Szilé?d/ §
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